SOMMAIRE
EDITORIAL: Meilleurs voeux . ......

DOSSIER: COUP D'OEIL SUR L'U.N.R.

G.H. Levesgue:"L'oeuvre la plus importante de ma vie”. . . . . B
Rapport BANYAGA: Des ombres au tableau ... ........ 17
R. Nawabije: La place du personnel enseignant et

soientFigue BULULNLR. oo conv e vei o v 21
A. Gasana: Une université pour le Tiers-Monde: le cas
[l N < T RO 38
SOCIETE ET DEVELOPPEMENT
F. Munyantwari: Structuration du mouvement coopératif
rwandais .... .8t
EGLISE D'IC!I ET D*AILLEURS JL'oeuyre la plus importante de ma vie
E. Ntakarutimana: Le péchéstructurel . .. ............. 72 s Pws-umbres au tableau
- La place du personnel enseignant
CARNET; Septembre - Octobre 1988 ........... . B8 o :
. Pour une université du Tiers-monde.
ALLOIE ICI DIALOGUE . . v v smnron s s b binsise s e
COURRIER DES LECTEURS
Th. Maryomeza: Suis d’abord la voix de ta conscience . ... 99
SCIENCE ET TECHNOLOGIE
P. Vincent-Sweet; Nduhure abatetsi . .......conevenn. 110

L'UN.R. FETE SES 25 ANS

NO 132
ier - Février
1989




ONT COLLABORE A CE NUMERO

Yvon POMERLEALU; Dominicain, Secrétaire de Rédaction & la Revue
DIALOGUE, Kigali

Georges Henri LEVESQUE: Dominicain, ler Recteurde 'UNR
Maontréal

Rénovat NGWABLJE: Doctorant 4 Gembloux, Belgique

Amastase GASANA : Professeur et Président de ' Association du Person-
nel Académique Rwandais de I'Université, Nyakinama

Frangnis MUNYANTWARI: Chercheur-Formateur, chargé de la strue-
turation des groupemenis coopératifs au Centre IWACU, Kigali

Bernard TAILLEFER: Directeur des Banques Populaires, Kigali

Emmanuel NTAKARUTIMANA : Dominicain, Bujumbura, Burundi

Théophile MARYOMEZA: Abbé, Professeur au Grand Séminaire de
NYAKIBANDA, Butare

Pénélope VINCENT-SWEET : Conseillére auprés de DUHAMIC-ADRI,
Butare.

DIALOGUE

EDMTEUR: ASBL - DIALOGUE

BP. 572 KIGALI/RWAMNDA T&.- 74178
SECRETAIRE DE REDACTION: ¥von POMERLEAL
REDACTEUR: Joseph NTAMAHUNGIRD
SECRETAIRE-DACTYLOGRAPHE: Enos NSHIMYIMANA

COMITE DE REDACTION:

Zéphyrin BAGAMBIKI - Thaddée BAGARAGAZA - Michel
DONMNET - Frangois FUNGA - Straton GAKWAY A - Déogratias
HITIMANA - André KAMEY A - Antoine MUGESE RA - Narcisse
MUNY AMBARAGA - Franpois-Xavier MUNYARUGERERQ -
Guy MUSY - Jean-Baptiste NG IRABACU - Ernest RUKANGIRA -
Guy THEUNIS - Odette UBONABENSHI

IMPRESSION: PALLOTTI-PRESSE
B.P. 863 KIGALI-RWANDA
Tél: 7 4084

TIRAGE 1800 exemplaires

Editorial

_EmEmﬁm voeux

Les wcartes de souhaits se multiplient dans
le pays. Le chef d'entreprize, le pére de famille
et méme 1'&tudiant font imprimer leurs cartes.
On souligne ainsi un mariage, une naissance,
un baptéme ou une premiére communion, 1'obtention
d'un dipléme ou l'inauguration &'une nouvelle
maison. Et aussi, blen sidr, Noél et 1la Nouvelle
Annee.

Clest certainement l1a une bonne affaire
pour les imprimeries de la capitale. En envoyant
ses caries, on fLalit comme tout le monde, ou
plutdt chacun esgaie de faire mieux que les
dutres. Une forme de conformisme ou de démonstra-
tion sociale! Ft quoi encore?

Les souhaits, les veeux font partie de toutes

les cultures. ILe Rwanda ancien en connaissait
des dizaines adaptées aux circonstances de
la +vie... oy aux moments de la Jjournée. Il

Yy 'a des formules consacrées et d'autres plus
originales.

Formuler des souhaits, des voeux, c'est
une fagon de souligner des événements importants
dans la wvie d'une personne, d'mne famille,
d'une communauté, d'un pays. A LCravers ces
souhaits, on cherche aussi & créer ou développer
des liens sociaux. Les cartes sont adressées
& un réseau de parents, d'amis, de connaissances,
réseau plus ou modns large selon les circonstances.
Enfin, 4 travers les formules de socuhaits,
on dit ce gu'il y a de bon, de meilleur, d'important.




Les  sovhairs, s'ils ne soht pas de banales
formules, révélent les valeurs auxguelles on
orolt et gque: 1llon weut par tagar,

Les souhaits preuvent m_,n_nn_ua_.cmmﬁmw d'une
pridre au Seigneur er d'un geste concrer de
soulden. Ils ont alors plus de chanece de déboucher
par la‘suite sur des actions et des réalisations.

£h. ce debut de 1989,  l'Assocfaticn DIALOGUE
est heureuse de vous adresser SES MEILLEIIRS

VOEUE &4 travers cet éditorial. La naissanee
d'une nouvelle année est un évédemant important,
Clesr 1'ocdcasion pours chacun de falre des
réves; d'élaborer des . profets, de fixer un
programme. Et @ travers tout cela, chercher

& Bftre melllaur. KNos voeny, nouns les adressons
ay large réseau de nos amis: awteurs ef lecteyrs,
fbonnés et donateurs, partisans et contestataires.
EL que Douvans-nous vous soulaiter d¢  Bon,
dugiel npous croyons de todt coeur, sinon une
ANNEE DI DIrALOGUE! Dia logue. sy =ein de Ia rfamilie;
dans le ‘miliéy de trovall et A travers vos
loisirs) Dialogue qui ='snracins dane 1a réecherche

de 1la raritd, dans ia liberré diexrression
et deans la fidaliré 3 ce gu'il y 'a de plus
profond en pgof! Et gue le Sei aneur,  source

de rtous biens, scit avec vous chague jour de
cette nauvelle année!l

Yvon POMERLEAL.

RWANDAMOTOR ....

B.P.448 KIGALL Tél. 75034-75452-74438-74439
Télé-Fax 25074681
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Dossier

COUP D’OEIL SUR LU.N.R.

I ' ] x

Lors du 20éme anniversaire de ,Eaﬂzwwmﬁﬁm
Nationgle du Awanda (UNK) DITALOGUE s8'était fatit
t'éche de 1'dvénement en publiant un mammwmm
1. & T'eceagsion du Mnm?h gnniversaire de certe
médme tnatitution il détait normal gque nous jeitone
un mouveau coup d'oetl suUF e Qr,ﬁw eat convenu
d'appeler la "pépi :ﬁ@1m intellectuelle" de notps

pays, Nous le ua1uxmu non en dreseant un bilan
truffé de statistiques mais en donnant la parocle

d gugtre pergonnes gui connatasent bien L'UNR:
Le FPére Georges Henri LEVESQUE, Prenmier Keeteur
de L'UNR: Mr, Augustin BANYAGA,Coneultant, Mr.
Rénovgt NGWABIJE, ancien étudiant et ancien

¥ 1

L'UNR et Mr, Athanase GASANA, Pro-
fgatdent de ['desoeciagtion du Person-—

fesgaur et By
nel deaddmigue Runndots de Lilniversitd,

Lg présentation du Rapport BANYAGA était
un tmpératif puisgue la réflezion de Mp.NGWABIJE
part justement de ce Rapport.

ommea on e woii, nous ne prétendons nulle-
ment tout dire sur ['UNE. D'autres points de

Uig pourront ventr deldairer différémment Le
sage actuel de L'UNR, surtout que la Réfor-
me de L!Ensetgnement 1 ph31 Lﬁ franchir les

pories de notre "Académi

DIALOGUE.

1) DIALGGUE .m° 107

novembre=décembre 1884,

3

o=

Le Secrétaire de Rédaction de DIALOGUE avec le P. LEVESOUE.

Le Pére Georges-Henri Levesgue est originai-
1

re du Québec: il est né & Roberv le 16
fédvrier 1903. EBn juillet 1923 il entre chez
les: Dominicains oi il sera ordonné prétre 5
ans. plus tard. Aprés des étudezs au Canada et
en France, il commence une carriere d'ensel-
gnant en philosophie sociale. C'ast en 1343
gi'il fonde & 1'Université Laval la Faculté
des sciences sociales et politigues dont il
sSera pendant 12 ans de doyen,. Membre de
différentes associations culturelles, socia-
les et dconomigues, 11 est 1'une des grandes
figures du Quédbec et du Capada. Ce gui ne
1'empéche pas de poursuivre dgalement une
carriére internationale. En 1963, il part
pour 1l'Afrigque fonder 1'Universitd Nationale
du Rwanda, "“l'oeuvre la plus importante de
{sa) vie".






C'est donc sous 1'inspiratien de Mgr.
PERRAUDIN que le Président KAYTBANDA a Ecrit
84 Maitre des Dominicains pour lui demander
d'intervenir auprés de la Frovince Dominicai-
ne Canadienne pour qu'elle prenne 1la respon-
sabilité de cette Université. C'est ainsi gque
un bon jeour j'ai recu 1"appel du Provincial,
le Pé&re RONDEAU, me demandant ei je ne wvou-
lais pas wenir au Rwanda mener une enquite
sur les possibilités pour la Province Cana-
dienne de fonder une Universiteé,

Je fis tout pour proposer d'autres confre-
res mais personne ne voulait, Aprés une
tergiversation de 7 4 8 mois, je dus me déei-
der. C'était en Janvier 1963. Entre temps
le Provincial recevait des télégrammes du
Président de la République et du Ministre de
1'Education d'alors, Mr. Jean=-Baptiste

RWASIBO, le suppliant d'intervenir rapidement.

O.: Quelle a été la conciusion de
votre migsion?

FP.L.: Je suis resté 2 mois,d"abord i
contre — coeur, Mais petit 3 petit en rancen-
trant la population et en voyant les besoins
sur le plan humain et chrétien, j'ai cédé.
Quand je suis rentré au Québec, j'ai exXposé
au Conseil Provincial la nécessité d' accorder
au Rwanda cette Université. Elle s'imposait
sur tous les plans: plan de 1a francepheonie
d'abord, mais aussi pour des raisons humani-
taires et chrétiennes surtout. C'est d'ailleurs
pour cette raison que le Président KAYIBANDA
voulait confiar I'Université asusx Dominicains,
afin qu'ils exercent une influence chrétienmne.
I1 y tenait beaucoup car c'était un homme
profondément religieux, profondement chrétien.

&

Restait évidemment la gquestion financiéra,
Comme le pays était trés pauvre i1 Ffallait
#ller chercher ailleurs les millions néces-
saires. Mais 11 fallait un type fou pour s'em-
barquer la-dedans. Alors j'ai dit au Conseil:
"ei maintenant vous en voulez un (pe Fou)
‘ecre panio’ (Me vafei)™. Et c'est ainsi que
je me suis embarqué.

D,y A quelles portes aves-voua frappé?

}r.L. Je suis d'abord allé 3 Bujumbura
rencontrer le Pére DEROUEAU (qui était le
Recteur d'alors). Je 1lui ai parlé de collabo-
ration institutiocnnelle surtout pour les deux
Facultés qui colitent extr&mement cher: 1la
médecine et les sciences, Une Université
aurait pu s'occuper des sciences,1l’'autre de la
médecine. J'ai senti une résistance.

Je suis allé ensuite & Lovanium (actuel
Campusde Kinshasa) parler aussi de collabora-
tion & Mgr. GILLON. Le courant n'a pas passé,

Quelques temps aprds le Maftre Cénéral
m'informa qu'il avait recu une lettre de 1la

Congrégation de la Propagande qui lui demandait

d'arrBter 1'entreprise des Dominicains Cana-

diens et une autre lettre du Préfet de la Cong-
régation des Séminaires et des Universités Ca-
tholiques. Avec le Général je suis allé 3 Rome
expliquer notre but et les rassurer que finan-
ciérement Rome n'avait pas de soucis & se faire.

Nous allions trouver 1'argent ailleurs. Je

disais que "bien que d'inspiration chrétien-

ne, ce ne’ serait pas une université catheli-
+ gqua',




D.: Mais quand vous parlez d'ine-
piration chrétienne, qu'est-
2¢ que vous metles soua ces
mote~ld? Est-ce qu'il y a des
valaurs particulidres, dea
modes de fonetiommement, qu'est-
ce qui devrait caractériser
une Univeraitd qui se veut
d'inspiration ehrétienne par
rappoery d une gutre?

*FP.L.: A travers la philosophie de catte
Université il fallait faire en sorte que
l'enseignement donné ne soit pas contraire i
la foi chrétienne. Un article de la premiére
Constitutien du pays mettait par exemple en
garde contre le communisme. L'enseignement &
1'Université ne pouvait pas aller contre la
Constitution,

D.r On dit gque le Prdsgident
KAYTBANDA était un dieciple
du Pére LEBRET (dominiecain).
Un raconte méme qu'il avatit
ehiea lui tous les :u&nmmm
du Pére LEBRET et qu'il les
ligait. Avez-vousg £td vous
méme témoin de cette sympa-
thie?

¥ P.L.: Oh Oui! Le Président KAYIBANDA a été
treés influencé par le Pére LEBRET, C'est une
autrte influence dominicaine. Mais il vy en a
encore une autre. Il avait fait du Grand Sé-
finaire comme plusieurs ministres de ce temps-
la. Et il avait été frappé par les écrits
d'Albert le Grand.

10

v Tout.en étont Dominieathn, re-

g btgieuw tout en voulant gue
L'Université soit marqude par

une tafluence chrétienne, vous
nlaves pas voulu une wxﬁummmwn
Catholigue. Pourguot?

BP.L.: Nous avons discuté wunm:mgmuw. le
Président KAYIBANDA et moi, Il s'agissait de
fonder une Université Nationale pour tous les
citoyens du pays ob nmnwn_ﬁncmm. protestants,
musulmans, tous les citoyens se sentiraient
chez eux, Et alors avec d4unncnn mmm Supéri-
eurs Dominicains, nous avens pensé qu'il fallait

créer une auwdmﬂmwnm Hationale et par définitcion,

non confessionnelle.

Je me souviens fort biem que le Président
KAYIBANDA insistait beaucoup sur cet aspect—1a,
a:wﬂh je ludi ai dit que u,mnmwm dbaceerd; il
s'est qum de son fautewil puis il est venu me
donner 1' accolade.

D.: Quand on parle d'une Universitd

Nationale on veut dire d'une
5 rertatne facon une Université
ouverte ¢ tout lLe paye. Mais
cela Buggére aussti une Univer-
Bitd inadrée dans un milieu
donné. Comment est-cé que vous
conceviez l'Université par rap-
pert auw milieuw rwgndats et won
pag comme une importation en
petit da 1'Université Québdcoise?
Comme au départ vnus avies une
gxpédrience universitaire trés
développée dans le milieu québé-
cots et que plusieurs profes-
seura venaitent du Canada, n'y
avatt-ti pas de danger de fonder
en gquelgue 8orte un petit
"Laval" au Rwanda?




$P.L.: Nou. Quand j'ai accepté de fonder
1'Université j'avais eu des pourparlers avec
le Minigstre de 1'Education d'alors. Il dtait
entendu qu'une université africaine ne devait
pas Etre wune reproduction de Laval ou de
Montréal, de Paris ou de Louvain, Il fallait
africaniser 1'enseignement. Pour cela il fal-
lait donner beaucoup d'importance a 1'histoire
géndrale africaine et 3 1'histoire du Rwanda
en particulier, des cours sur la langue rwan-
daise . J'ai tenu absolument 3 mettre des
rwandais dans le corps professoral dis que céla
€tait possible. ('est ainsi que Alexis KAGAME,
Mr. Nicodéme RUHASHYANKIKO et un autre avocat

alors célébre & Kigali du nom de Epaphredite
furent parmi les premiers rrofesseurs.

Pourtant le Président KAYIBANDA et le Minis-
tre de 1'Education m'avaient dit: "Tpég bien,
L'africanisatfion! Mais 11 faut gue noe dipld-
més aient des titres éguivalents & ceur de
Paria, de Brurelles, de Montrdal.,."” Nous
avons donc mis sur pied une sorte de mélange
de programmes européens et nnmwmwowm, canadi-
ens en y ajoutant des éléments rwandais,

Et e'est dans le cadre de cette rwandisa-
tion que 10 ans plus tard j'ai décidé de pré-
senter ma démission au Président KAYIBANDA.

§ 0. = Comment q-t=£11 Féagi?

*ﬂ.w.“ Il m'a dit: -Attendez un peu. Car
qui va vous remplacer? J'ai répondu: -Monsieur
le’ Président, je vous suggére de chercher un
rwandais. -Non!, dit-il. Nous ne 5O0OmMMmes pas
miirs pour cels, Le Canada va nous laisser

tember. Et surtout je n'ai personne Pour vous
remplacer.

12

J'objectais: -8i 1'institution n'est pas mire
il s'agit justement de la miirir de plus en
plus dans l'africanisation. D'ailleurs le
Canada ne vous laissera pas tomber. Avant

de vous parler de ma décision j'en avais dis-
cuté au Canada. Le pays s'engage i poursuivre
le financement de 1'Université pour plusieurs
années encore. Et quand vous dites que vous
n'avez personne, je vous suggére de nommer
votre Ministre des Affaires Etrangires, M.
Sylvestre NSANZIMANA,

~Jamais de la viel, dit-il. J'ai absolumenet
besoin de lui comme Ministre des Affaires
Etrangéres.

=0ui! Mais c'est un excellent universitaire.
Et c'est le type qu'il faut. Et puis je pense
qu'il vous sera beaucoup plus facile de trou-
ver parmi vos hommes politiques quelqu'un pour
le remplacer aux affaires étrangéres que de
trouver un Recteur pour 1'Université.

Nous en sommes restés 14. Plus tard il
m'appela at me dit qu'il acceptait ma pTopo-
sition & condition que Je reste comme con-
seiller pendant une année, J'ai accepté, Maisg
en fait, je ne suis resté que 3 i &4 mois carje
n'aime pas gqu'un successeur continue a4 agirdans
l'ombre de son prédécesseur. Et puis Mr,

NSANZIMANA n'avait pas besoin de conseiller.

D.: Comment avez-vous véeu les moments
@ de la passation du pouvoinr?

R P.L.t La grande cérésonte de l4a passation
du pouvoir a eu lieu sous la présidence du
Président de la République en persenne. Ce
fut un moment fort dans ma vie surtout quand
le Président me donna le titre de "Pater
Patriae". Je vous avoue que ce titre m'est

13



allé droit au coeur. Un européen de haut
rang que je rencontrais aprés me dit: "Je
pense qu'il n' y a pas beaucoup d'européens,
si jamais il y en a eu, qui ont obtenu d'un
Président africain, un titre comme celui-ei™,

J'ai recu ensuite une lettre de 1'Abbé
KAGAME absolument extracrdinaire, I1 louangeait
le fait que le Canada n'aime pas s'agripper a
ee qu'il fondaie.

&

Alors 15 ans aprée, voue rave-
mEE au Rwanda, vous remarquez
comment Il'Universitd s'egt dé-
veloppée. Vous rencontres bequ-
coup de professeurs, d'étudiants,
St L'occasion vous avait éié
donnée de faire un discounrs

lors dee festivitéa, quels sont
lea élemente gui vous ont
Frappé dans ['Univepsité
d'aujourd 'hui ot que vousg
auries développés?

MP.L.: L'Université s'eat développée de fa-
¢on absolument extraordinaire, exceptionnelle
quand je pense qu'aujourd'hui 857 de cadres
Bont des rwandais. Jamais ie n'aurais rgévé
une telle chose. Ensuite le nombre des étudi-
ants est passé de 49 la premiére année de sa

création & 2.000 aujourd'hui, C'est époustouf-
lant! Quand lors des festivités j'ai vu défiler

tous ces étudiants je me suis dit: "Mon Dieu
c'est toute 1ga progéniture de 1'Université.
Jlai été un peu 13 ecause da celal” Je vous

avoue que j'al été obligé de sortis mon
mouchoir.

14
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Maig avez-vous 1'impression
que 1'Université Nationale
€8t rwandaise ausei de par son

ingertion dans le page, qu'elle
eat au gervice du pays ou G
elle est devenue plutdt une
institution un pey anonyme,

une énclave dane le pays?

¥ P.L.: Elle est rwandaise 3 tout point de
vue parce que j'ai rencontré partout des
dipldmés de 1'Université: les Ministres, les
Secrétaires Généraux, beaucoup de chefs de
grandes entreprises parastatales et un nombre
considérable de responsables de postes i
haut niveau; celle=-ci forme augsgl 1'apnsemble
de futurs leaders de 1la population sur tous
les plans,

Jeé repense alors 4 ce que me disait le
Président KAVIBANDA ."Mettes surtont I 'aecent
sur la formation des cadres pour formey de
Future développsurs du pays. Pour gue nous
ne soyomns pas toujours ohligés d'inviter des
étrangers pour faive ce trapail™,

L'Université fait aussi des recherches sur
le plan de la langue, de la pharmacopée et
elle a réalisé des publications.

D.: Justement au point de vue des

——

publications n'y a t-il pas eu
g une période beausoup plus fé-

eonde dans les premidres années?
Bst-ce qu'actuellement il n'y

@ pas de lacunes par rapport 4
la philogophie et auwr objectifs
que vous voue ftiez fizds? Est-
ce qu'il n'y a pae de points
d'ombres st petits sofent-ils

15 |




que vous aimeviesz pouligner opu
de mise en gavde pour I'avenir
selon un proverbe rwan-
il n' y @ pas de belle
gang tdohe"?

xuﬁbWh”g¢dm:mmﬁu:mmﬂnnnrmapﬂra:man=
état d'3me actuel m"emp8che de vair des dé-
fauts. 5'il vy en a je laisse aux autres le
soin de les remarquer. Et quand au cours d'une
interview comme la vdtre on me demande quelle
est l'oeuvre la plus importante de ma wvwie, la
Faculté des seiences soriales 3 Québee ou
1"UNR, je réponds que c'est 1'UNR, car une
Université est plus importante gqu'une Faculté.
Et ensuite comme service rendu & un pays, c'est
considérable W

U.N.R.:des ombres au tableau

"Les réorganisationeg que l'on eat en train
d'envieager & L'UNR 8sont en vatard de 10 & 15
ang " ecar on aurait di réagir dés 1977 dis
que les premiers rapports avaient sonné

l1'alarme.

Voila un constat gque fait le rapport. BANYAGA
deés son préambule (1). Selon ce document 1'UNR
a confiu et connait encore de "grands problémes”
depuis sa création. On pourrait les résumer
ainsi:

miln syatéme de bourse et d'internat
trop coiteux;

siine admintetration trop lourde, trop
rigide,avee un personnel pléthorique et
souvent incompétent en matiére de gesiion
untversitaire;

mlin corpas enseignant tneompéltent et non
expérimenté qui entrafne dee conségences
Fdoheuses telles un enseignement super-
fictel et bdeléd, un systéme de contrdle
défieient, un tauxr d'Sshecsexorbitant,
t'indiseipline rampante des étudiants;

ml'abeence presque totale de la recherche
seientdfique;

(1) Untversité Nationale du Rwanda @ T'heura
des Réformea el Perapeciives d'Avenip,
par Augustin BANYAGA, Consultant du
Miniatére de ['Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifigue, 17 Juillei-
1& Aodt 1887, 30 pages.

17



wla presque <inexistence de la "dévo-
tion" au métier d'enseignant” car
"preaque tous les enseignants & L'UNE
conetdérent leur poste comme des poa-—
tes d'attente d'une meilleure place
¢ Kigali"(p.d); 1le seul "fait posittf
remarquable est 1l'inesistance suvr la
culture nationagle”,

En bref, "aprés un guart de aidele d'exie-—
tence de L'UNR, on est seulement parvenu d
remplacer les bacheliers canadiens par des
licenciés rwandeis... L'UNR et ses regponaa-
blesne sont pae parvenue 4 attirver et @
matntenir & L'UNR des personnes hautement
qualifides dignee du nom de "Profeseeurs”
d'une Université qui se veut aompléte y(p.12).

Selon le Rapport, 1'UNR est donc malade
essentiellement de son corps professeral.
les raisons de cette maladie sont nombreuses.
Mais les principales semblent celles-ci: "un
systéme défectusux de recrutement des ensei-
gnante, un mangue d'encadvement deos Jeunes
enselgnanis, une promotion non basée sur le
dogsier académique, un mangue de motivation
vers l'excellence, plutdt un nivellement vers
le bas. Bref, 4 L'UNR on a mis au point un
syetéme qui tend d éliminer les meilleuns
et qui favoriae le verbiage des médioeres”
(p. 18),"une tendance vers L'encyelopédiame”
fp.18).

Mais les professeurs et 1'administration
ne sont pas les seuls en cause, Les étudiants
¥ ont aussi leur part de responsabilité. En
effet, "IL'dtudiant eet un 'entretenu’, un
bourgeots, coupé de son milieu eocial. ..
exactement 1l'opposéd de ee gque veut atteindre
le eyetéme dducati) rwandaiah (p.28), les
étudiants péchent aussi par "L'indigeipline,
la vulgarité et la grossiéretd... leur
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regpect pour les professeurs eet trdés baa"
(p.23). -

. Remédes

Pour corriger cet état de choses, i1 con-
vient de redynamiser d'abord le corps profes-
soral pour qu'il vise toujours Plus haut et
vers 1'excellenceé, Pour cela, i1 faut réori-
enter "eeur qui sont incapables de faire de
la recherche geientifique et ... done itncapa=
blea d'acerocher un doctorat" {p.16). En plus
"la promotion académique, 1 'augmentation du
ealaire et la considération gociale dépendraient
de 1'intérét et du sucecés dans iL'ensetgnement
€t la recherche seientifique” (p.28). Mais i1l
faut aussi "une évolution, une gouplease et
un changement de mentalité dans le corpa admi-
nistratif de 1'UNR allant du MINESUPRES (Minis~-
tére de 1'Enseignement Supérieur et de 1la
Recherche Scientifique) aux chefe des départe-
ments universitaires en passant par lLe Ree=-
torat et les Doyens de Facultéa”,

Ceci suppose que "les postes clde gotent
attribude & des universitaipes ayant les plus
grands eredentia académiques, scientifiques
et prafessionnellea” (p.239),

Quant aux étudiants, leur bourse est énorme,
elle devrait Btre diminude Progressivement.
Mieux "leg bourses d'études devraient Etpe
réservées aur étudiants trés méritants et
venant dee milieux partfeulidrement pauvrea.
Avant d'attribuer une bouree, une enquéte
minutieuse et rigoureuse sur 1'état de for-
tune des parvents devrait étre faite. Les
enfants dont les parents ont un revenu pilus
grand qu'un certain baréme devraient se voinr
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refuser une bourse, Enfin si la note moyen-—
ne d'un étudiant bouraier tombe en dessoue
d'une certaine limite @ fizer, la bouvse
devrait &tre retirée” (p,228). Sans recourin
nécessairement A& des cours de morale,

1'UNR devrait gquand mBme apprendre & nos
étudiants "une attitude de regpect et de
réserve d attendre des futurs cadres”. Enfin
"le Vice-Recteur de chague Campue devrait
€tre doté de moyens de monter une poelice
universitaire qui ferait respecter 1'ordre.
le jour et la nuit sur les Campus" (p.24).

Ces mesures et bien d'autres comme 1'in-
troduction du 32me cycle, des cours de recy=:
clageet séminaires d'été pour les professeurs

pourraient améliorer 1'image de 1'UNR. Il faut

"deg enseignements réalistes, précis...en vue
des profile de eortie précis corregpondant. ..
d une spéeialisation et une vrofeseionnagliza-
e oo 30,

Alors seulement 1'UNR aura atteint sa
missionll

Résumé par DIALOGUE.

Lea rédflexions sufivantes ne gont
pas le fruit d'une recherche ap-
profondie ni d'un rapport de mia-
sion; elles se fondent aur des
aituations vécues par l'auteur
d'abord comme étudiant puis com-
me asetstant d¢ 1'UNR ét sur des
avie enregistrée dang 4d'autres mi-
lieux entre autres aqu MINAGRI
(Minigtére de L'Agriculiure, de
L'Elevage et des Foréts) oi il a
travaillé pendant une annde.

Et comme nous disions dans
L'introduction d ce mini-dossier,
L'auteur ze réfire prineipalement
au "Rapport BANYAGA" présentd plus

haut. FEspérong que d'autres voiz
s 'exprimeront pour enrichir le
débat.

"L'Institution privilégide qu'est.notre
Univeresité Nationale doit devenir 1'un des

re de développemnt, ['un des ferments de
notre progrés, l'ensyme de fertilisation de
notre vie culturelle, de notre vie seienti-
b fique, intellectuelle et technologique
nationatel.

Préstdent HABYARTMANA.

La place du personnel enseignant et scientifique

4 1"Université Nationale du Rwanda

Ffeyers majeurs de notre inspivation enmatid-
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La situation inconfartable de 1'Université

Nationale du Rwanda (U.N.R,) en général et de
son .personnel enseignant et scientifigue en
particulier a toujours préoccupé nombre d'ob-
servateurs, les uns aussi sévéres que les gu-
tres. La plupart des problémes académiques

et administratifs de 1'Université Nationale
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du Rwanda (U.N.R.) ont &té dénoncés et des
Propositions de solutions formulées.

Néanmoins, mon humble avis est que 1'UNR
n'est pas étudide de maniére explicite danms le
contexte général d'un cadre institutionnel qui,
dans le concret, ne lui garantit pas facilement
une large autoncomie de décision et un espric
d'initiative nécessaires a une efficacitceé
optimale, Da plus, 1'insuffissnce des moyens
humains, matériels et financiers mis & 1la dig=
position de 1'UNR pour _.mﬁmmmmnmamnn. les ger-

vices 3 1la collectivité et surtout la recher-
che n'est pas suffisamment développée.

C'est ainsi qu'a 1'endroit dy personnel
enseignant et scientifique, qui nous préoccupe
Présentement, les observateurs proposent au
lecteur un wverdict particuliérement sévire
qu'il faudrait nuancer en tenant compte de 12

-

réalité quotidienne Prévalant 3 1'UKR.

J'aborde le gros de cette réalité enm cing
points successifs:
®Ll'environnement institutionnel et le
cadre administratif;

mle systéme de formation;

eles moyens humains, matériels ot finan-
ciers ;

elLa competence et la motivation de EY ap
geigrnant ou du chercheur; et

®Les relations professeur ~étudiant et
. la discipline des étudiants.

._.:____ CADRE INSTITUTIONNEL ET ADMINISTRATIF
INSUFFISAMMENT SOUPLE

De m@me que 1'enseignant et le chercheur
Sont peu intégrés dans 1la gestion de 1'UNR
malgré leur mission de premier plan dans 1la
vie de l'Université, celle-ci est elle-méme
peu intégrée. dans l'environnement, et parfois
dominée, malgré le rfle moteur gu'elle est
appelée & jouer dans le développement du pays.

Quelques points illustrent cette idée;

Les Départements ou les Facultés, Fcoles ou
Centres de Recherches o l1'enseignant et 1le
Chercheur sont plus présents n'ont pas suf-
fisamment d'autonomie de décision m@me sur
les matiéres courantes;

La représentativité des membres de la Com~-
munauté Universitaire en général et du per-
sonnel enseipnant et scientifique en parti-
culier est jugée . relativement faible au
Conseil Universitaire;

La dépendance exclusive du financement de
1'Université vis-3_vis du Budget de 1'Etat
-va de soi car 1'Université est nationale
mais cela inhibe les initiatives qui devraient
€tTe prises pour rechercher les ressources
humaines, matérielles et financiéres sup-
pPlémentaires qu'elles saient nationales aou
extérieures. Cela étant dit, je n'ignore pas
l'importance de la coopération institution-
nelle avec d'autres universités qui est triés
prometteuse de succés:

La lourdeur, et parfois 1"ambignuité des méca-
nismes qui président 3 la unswnmwwaﬂ.wum

cotation et & la promotion du personnel.




Celui-ci va longtemps attendre avec anxiété
que tel ou rel acte administratif s=oit pris,
le mettant ainsi dans une insécurité peu

favorable 4 la promotion et & la stabilité
qui doivent caractériser sa carridre.

Le fait que les hauts cadres adminietratifs
de 1'UNR ne sont pas forcément des personnes
ayant €volué & 1'Université et choisis sur
base de 1'excellence scientifique et profes-
sionnelle au sein de leurs pairs par un pro-
CESSUS mmﬁﬂnﬂmﬂwﬂﬂm transparent. Ces respon-
sables seraient tenus 4 dispenser encore
quelques cours pour cdtoyer guotidiennement
la vie académique et Etre plus proches du
personnel enseignant et scientifique sans se

sentir psycheologiquement 3 un échelon social
trés différent.

La plupart de ces points sont traduits dans
la proposition de modification de la loi orga-
nisant 1'Université faite par le personnel
au Conseil Universitaire en 1987 et qui devrait
continuer 3 Etre défendue. Il est regrertable
que les rapports n'y fassent pas allusion et
que l'image des enseignants et chercheurs reste
celle des citoyens passifs,

.cz SYSTEME DE FORMATION DEVENU INAPPROPRIE
MALGRE SES BONS RESULTATS

., Les rapports émettent de bonnes considéra-
tions et recommandations relativement a 1a
reforme de 1'Enseignement Supérieur en cours

& 1'UNR notamment en ce qoi est des program-
mes et des contenus des cours 2 adapter tou-
Jours davantage aux réalités du pays,d"une
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part et d'un mode d'évaluation & améliorer,
d'autre part.

En effet, le systéme d'évaluation continue
n'est pas mauvais par essence maig, gi le ré-
glement académigque général prévoyalt un

examen de synthése & concurrence de 40% de la

note finale, celui-ci était rarement donné dans
les faits.

L'urgence d'un meilleur systéme d"évalua-
tion continu, dont l'exécution serait bien
planifiée et contrdlée par les départements
respectifs et la direction de la facultéd, est
donec eclaire. Cette urgence a, du reste, £té
également soulignée par les Commissions de Ré-
forme de 1'Université,

S'agissant d'un systéme d'enseignement
jugé inadapté car "encyclopédique" et trop
long, 11 importe de nuancer cette observation.
11 atait difficile de ne pas dispenser un
enseignement scientifique et professionnel
général (non pas encyclopédique) - par oppesi-
tioen 4 spécialisé - et de ne pas allonger les
cycles.

D'un cété, il n'y avait pas suffisamment
de moyens pour gérer plusieurs orientations
ou spécialisations séparédes. D'un autre cBté,
les débouchés sur le marché du travail n' exi-
geaient pas encore des spécialistes en plus
de ceux qui étaient formés A& 1'Etranpger. I1
était donc possible d'espérer que le généra-
liste puisse affronter des problémes divers
rencontrés sur le terrain avec une vision
plus globale. Le systime a donc pu fournir des
cadres politiques, administratifs et techmiques
capables d'oeuvrer au développement d'un pays
encore jeune qui n'avait pas encere cerné
elairement ses besoins en spécialistes. Par
ailleurs, la plupart des utilisateurs des
laurdats de 1'UNR se sont déclarés satisfaits
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des services rendus par ces dernietrs. Pour-

quoi ne pas noter également 1la réussite des

ressortissants de 1'UNR dans des Universités

Etranpéres aux Zéme et 3éme Cycles, slirement
du fait d'un bagape scientifique cohérent et

non "fragmentaire™?

Seulement il faut reconnaitre qu'il aurait
peut-étrefallu commencer 3 temps 1'adaptation
de ce systéme & 1'évolution récente du dévelop-
pement du pays et, partant, aux besoins de
plus en plus poussés en spécialistes. Mais
c'est précisément 1'objet de la réforme en
cours et effectivement "il n'est jamais trop

tard pour hien faire".

DES MOYENS HUMAINS,MATERIELS ET FINAN-
. CIERS INSUFFISANTS POUR L' ENSEIGNE-
MENT, LA RECHERCHE ET LES SERVICES A
LA COLLECTIVITE

Du fait d'une conjoncture défavorable de
1'économie nationale et d'une réduction consi-
dérable de 1'aide canadienne & 1'expiration
d'une phase importante d'assistance, les moyens
mis 3 la disposition de 1'UNR ne sont plus en
adéquation avec les bescins d'un oniveau satis-
faisant de 1'activité académique et scientifi-
gue,

11 ne faudrait cependant pas tout justifier
par ce probléme de moyens limités. Le probléme
mérite donc une attention particulidére afin
de ne pas sous-estimer le réle que deivent
jouer dans le développement du pays la recher-
che fondamentale et la recherche appligude.
Mais si la limite entre 1la recherche fonda-
mentale et la recherche appliguée est trés
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subtile la science étant inconcevable sans

ses applications, la recherche appliquée devra
Etre privilégiée. Ainsi il sera possible de
générer des technologies nouvelles et d'éta-
blirdes paramétres techniques ainsi que des
indicateurs socio-économiques et culturels
appropriés au contexte de notre pays. Néan-
moins tout en gardant 1'avantage d'utiliser
les données théoriques déji établies ailleurs,
il ne faudrait pas abandonner la recherche
fondamentale qui doit dégager les phénoménes
naturels, techniques, déconomiques, sociaux et
culturels de notre environnement.

Les résultats de la recherche seraient
utilisés pour une meilleure gestion de dévelop-
pement du pays et 1l'enseignement lui-mBme se
trouverait renforcé dans son contenu rwandais.
L'époque serait révolue ot d'aucumns croient
Encore gue 1'enseignement peut se faire sans
recherche et ne pensent pas suffisamment 3
l'allocation de budgets réalistes aux projets
des recherche des enseignants ou au recrute-
ment d'un personnel suffisant en nombre pPour

s'occuper 2 la fois de 1'enseignement et de la
recherche.

A ce propos, je citeral au passage le cas
ol trois millions de francs rwandais de budget
annuel devaient &tre partagés entre cing Facul-
tés chacune recevant donc B00.000 Frw qui
n'étaient rien & cBté des exigences des
projets de recherche en termes de déplacement
sur terrain, . de documentation et 4'amalwyse
de laboratoire.

Paradoxalement, & cet item comme & d' au-
tres, i1 arrive qu'ilyait des religuats non
négligeables de budgets, au nom de je ne sais
quelle "gestion rigoureuse", alors que certai-
nes activités n'ont pas été réalisdes!...
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S§'agissant des ressources humaines, dans
Ie contexte actuel, i1 est difficila d'envi-
sager que le peu d'enseignants "dignes de ce
nom, docteurs et expérimentés"” qui sont dig-
ponibles s'occupent seuls des cours, de 1la
direction des mémoires, stages et recherches,
et encadrent les jeunes assistants.

Les visiteurs eux-mémes représenteraient
une charge financiére énorme. C'est ainsi que
les assistants continuent 2 dispenser des
cours, Ce n'est certes pas souhaitable mais
le contraire ne sera réalisable qu'avec un
certain délai.

Il convient donc de considérer sérieuse-
ment le probléme de formation des formateurs:
doctorat de 3éme cycle, stages, cours d'édté,
colloques, séminaires, ete... (e probléme a
€té largement traicé par d'autres intervenants
mais il importe de mettre en relief ces quatre
questions:

O Afin de rencontrer sa planification des
entrées et sorties, 1'Université devrait
s'intéresser au suivi, conjointement avec
le Ministére de 1'Enseignement Supérieur
et de la Recherche Scientifique (MINESU-
PRES), des dossiers des bourses d'études
de ses candidats. Tl y aurait en cutre
des contacts officiels pour des échanges
scientifiques et d'information générale
avec ses ressortissants en formationm &
l1"étranger.

O Le boursier continuerait & relever
statutairement de son service et certains
droits et avantages (& préciser selon les
movens) seraient gardés & 1'intéressé ou &
54 famille comme eela se fait dans beaucoup
d'autres pays. Cela encouragerait au départ
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quelques candidats qui hésitent Accepter
une bourse n'effrant pas les conditione
minimales viables & leur famille. I1 me
faudrait pas adopter 1'attitude négativis-
te de ceux qui consideéerent que le 3éme
cycle est déjd un privilége suffisant en
sol et gqu'il ne faut done pas améliorer
les conditions socio-professionnelles des
boursiers,

O L'Université faveriserait davantage les
échanges avec d'autres institutions natio-
nales ou extérieures pour le financement
des stages, séminaires, cours d'été, ete...
qui assureraient la formation permanente
de ses enseignants. I1 faut insister sur
le fait qu'elle doit 8tre préte i parti-
ciper au financement car il est courant
de voir certaines offres déclinées parce
qu'elles exigent une participation aux
frais pourtant non prohibitive.

O L'Université devrait intervenir plus sou-
veént dang le milieu extérieur en favori-
sant les travaux de consultation faits
par ses enseignants et chercheurs. Cela
permettrait d'enrichir 1'expérience des
chercheurs sur les problimes naticnaux
et de financer indirectement la recherche
appliquée. Les modalités de partage des
honoraires entre 1'UNR et le consultant
seralent clairement définies et le temps
de prestation ebjectivement considére.

Ce dernier point nous améne & aborder le
service rendu & la collectivité. Jusqu'a date
le service d'oaxtension compte des activités ra-
lativement sommaires; il n'existe pas un pro-
gramme précis et bienm structuré d'intervention

et de rayonnement dans le méme milieu ou calui
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aveisinant le Campus. Il est envisageable
d'étendre les cours du soir aux mati&res tech-
niques, de mener des enquétes ou de faire des
esgais dansg le milieu urbain ocu rural environ-
nant, d"8tre & la disposition de la population
pour les conseils techniques, d'effectuer des

travaux de consultaticn, etc...

La réalisation des différentes tdches
d'enseignement, de recherche et de services
B la collectivité requiert une allocation
optimale des ressources humaines disponibles
accompagnée d'une pestion administrative et
financiére efficaces qui ne sont pas actuel-
lement la caractéristique principale de
1'"UNR, En effet, tout se passe dans un
climat oft la lenteur et les tracasseries admi-
nistratives sont rarement absentes, 1'adminis-
tration se souciant peu du cdté technique et -
du calendrier des activités des enseipnants et
chercheurs.

Pour ne prendre qu'un cas que je connais
bien, celui d'une Etude commanditée par le
Ministére des Finances et de 1'Economie
{MINIFINECO)} &4 1'UNR, 1les financements ont
été acquis tardivement et les enquétes qui
devalient commencer en septembre 1985 ont
démarré en avril 1986 cobligeant les chercheurs
i de rédajustements fastidieux dans un climat
de course 4 la montre. A coté de cette étude,
la charge d'enseignement, de supervision des
mémoires et des stages, de réforme de 1l'Ensei-
snement Supérieur, ete... restait importante.
La t3che était compliquée par le manque d'ex-
périence de 1'UNMR dans ce genre de collabora-
tion avec d'autres institutions et les forma-
lités prenmaient pas mal de temps entre le
MINIFINECO et 1'UNR. De plus i1 a fallu éla-
horer un cadre d'exécution interne déterminant
les relations entre 1'Etude avec ses cheércheurs
et les services de 1'UNR. Cela a naturellement

30

conduit au dépassement de 1'échéance de dépot
du Rapport jusqu'd ce gue deux chercheurs sont
partis au 3&me cycle sans terminmer 1'Etude.

Toutes ces conditions sont peu favorables
32 1la motivation du personnel qui, malgré sa
bonne volonté, atteint rapidement le seuil
de pénibilité.

UN CORPS ENSEIGNANT A COMPETENCE ET
. MOTIVATION JUGEES LNSUFFISANTES

L'incompétence des "jeunes et vieux licen-
cidg " enseipgnant a 1"UNKR ne me patalt pas
aussi réelle que 1'a affirmé le Rapport
BANYAGA: "Pour beaucoup, Butare ou Ruhengeri
(campus universitaire) sont des postes dlat-
tente d'un meilleur poste & Kigali. (...).
ci 1"UNE est malade; c'est essentiellement 1Ia
gangréne de son corps enseignant. Les raisons
de cette gangrdne sont nombreuses entre autres:
systéme défectueux de recrutement des ensei=
gnants, mangue d'encadrement des jeunes ensei-
gnants, promotion non bagée sur le dossier
académique, manque de motivation wvers 1'exeal=
lence, plutdt un nivellement vers le wmm. )
Bref, 4 1'UNR on a mis au polint un systeme qul
tend & éliminer les meilleurs et qui favorise
le verbillage des médiocres” (1).

J'abonde dans le mBme sens gque ce rapport
quant au manque d'encadrement des jeunes et

=

(1) Rapport "Banyaga", p. 13.
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quant & la promotion gqui ne devrait pas &tre
automatique, Cela tient au reste au manque
des moyens évoqués plus haut. En effet, les
professeurs atritrés ou expérimentés sont peu
nombreux et il n'y a pas de publications,
servant de critéres & la promotion, non seule-—
ment parce qu'elles ne sont pas exigées, mais
aussi faute de recherche et de temps.

Le mode de recrutement guant & lui est
certes loin d'&tre parfait car les unités qui
doivent wutiliser les nouveaux sent parfois
mises devant un fait accompli et il n'y a pas
de test ou de concours pour évaluer la compé-
tence ou la wvocation. Cependant, le souci de
compétence existe car les individus recrutés
répondent aux critéres de distinction de 70%
ou une note considérée comme distinguée.

MEme parmi les rares exceptions, il y a les
individus qui étaient les meilleurs de leur
promotion avec une note trés proche de 70Z.

Par ailleurs, d'autres institutions du pays
s'occupant de 1'enseignement supérieur, de la
recherche ou d'autres activités peuvent entrer
en concurrence avec 1'UNR pour les candidats,
malgré la priorité accordée au MINESUPRES.

Le fait est donc qu'en premidre approxima-
tion les individus recrutés sont de bons éle-
ments. Et malgré leur faible expérience ou
leur manque de docterat selon le cas, les
"jeunes ou les vieux licenciés" enseignants
font preuve de beaucoup de bonne volonté,

Les enseignants ne ménagent aucun effort pour
donner plus que ce qu'ils ont regu au cours
de leur formation:; cela par leurs lectures ou
travaux personnels et par la consultation in-
formelle dee plus expérimentés quand ils
existent,

Qu'un avis différent vienne d'un échantil-
lons d'étudiants dont la représentativirté
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tant dans leurs programmes et contenus gque
dans leurs réels objectifs.

Conscients du fait que 1'Université afri-
caine constitue un outil précieux 2 la congui=
te de 1'indépendance é&conomique, socio-cultu-
relle et éducationnelle, les pays africains
ont procédé A l'africanisation des cadres,
crovant ainsi africaniser les universités.
115 ont oublié que ces cadres africains, pour
avoir éré pendant longtemps formés & l'étran-
ger, avaient souvent les mémes fantasmes
que leurs collégues expatriés. Ainsi, Hmm.uucl
grammes et contenus des Universités du Tiers-
Monde n'ont-ils été gu'une hétérogénéité, un
amalgamed'intitulés de cours proposés par
chaque professeur selon 1'Université et le pays
ot i1 a lui-méme fait ses études, ‘Une telle
girvation a ey comme corollaire la création
Ad'un terrain trés favorable au néocolonialisme
dissimulé derriérele fameux slogan du transfert

des technologies.

. ISOLEMENT ET MARGINALISATION DES
UNIVERSITES DU TIERS5-MONDE

Aussitdt les Universités africaines nées,
aussitht elles ont été confinédes dans leur
rB5le strict de transmission des connaissances
ot de recherche, délibérément écartées des
affaires de 1'Etat par le pouveir central qui
a toujours redouté sa mission critique.

C'est ainsi que tous les pays africains
ont relevé et relévent encore aujourd'hui
1'absence totale d'intégration de 1'Université
dans le systéme de production. Mais de faity
pourquoi un Ministre gui part en mission
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n'aménerait-il pas parmi sa délégation, un
professeur de 1'Université dont 1'objet, le

sens méme de la mission reléverait de sa
spécialité ou de ses préoccupations de recher-
che? Tel qu'il existe des CIC (Comités Inter-
ministériels de Coordination) techniques et

des CIC ministériels, pourquei n'y auvrait-il

pas de commissions universitaires spécialisées
afin que les universitaires puissent appor-
ter, a la lumidre des enseignements théori-
ques qu'ils assurent et des recherches qu'ils
ménent, leur contribution aux grands problimes
de développement de leur pays. Pourquoi pas un
professeur d'Université membre du Conseil
d'Administration de la Banque Natiomale du
Rwanda, Commissaire aux comptes de telle ou
telle institution afin de lui permettre d'allier,
de confronter la théorie qu'il enseigne & 1'Uni-
versité et la vie quotidienne de nos institu-
tions de production., Cela ne 1'aiderait-il pas,
cela n'aiderait—-il pas 1'Université Nationale

@ mieux ajuster ses programmes d'enseignement

et de recherche aux réalités du pays?

3 COOPERATION NORD-SUD Nk

Depuis la naissance des Universités dans
les pays en développement, la coopération
Nord-5ud a longtemps dominé le secteur de for-
mation universitaire dans les pays de 1'hémis-
phere sud. Ce circuit comporte beaucoup
»d'avantages, surtout dans ces débuts on la
coopération était la seule alternative pour
formeér les cadres des jeunes nations indépen-
dantes.

Aujourd'hui, cette coopération nécessite,
pour les pays en développement, une révision
en profondeur pour parer aux effets pervers
issus de la face cachée de cette coopération.

En effet, le danger de déracinement des jeunes
du Tiers-Monde qui partent aux études au Nord,
le déphasage culturel, 1'inadaptation des ensei-
gnements au contexte et 4 1'environnement
socio-culturel du bénéficiare sudiste, le
complexe d'infériorité cultivée & bon escient,
le néocolonialisme, le détournement et 1'exade
des cerveaux, tout cela menace attjourd'hui

et demain les pays du Tiers—-Monde.

Autant les gens du Nord ont a nous apporter,
autant, sinon plus, nous avons & leur apporter,
En effet, combien d'européens et d'américains
du Nord vivent d'8tre des spécialistes des
questions africaines, des "Africanistes"
selon le langage consacré & cet effet, Tel est
spécialiste de 1'histoire du Burundi, tel
autre spécialiste des langues bantoues, tel
autre spécialiste de la littérature africaine,
ete,.. Le "pillage du Tiers-Monde" n'aura pas
conficerné uniquement la matidére premiére dure.

Il aura également touché, et en profondeur,

la matiere scientifigque et culturelle. Nul doute
que 1"originalité seientifique, culturelle et
technologigque se trouve aujourd'hui em Afrique
et nos collépues du Nord ne 1'ignorent pas.

Les universitaires africains doivent le savair

pertinemment.

La coopération universitaire ne doit donc

plus Etre wune voie 3 sens unique Nord-Sudtanten

ce qui concerne les spécialités scientifiques

et artis‘tigques du Nord gue du Sud. Elle est
également Sud-Nord et 1'hémisphére sud doit
s'atteler & la formaion de ses propres spéci-
alistes des questions du Tiers-Monde afin gue
nous ayions davantage de quoi échanger avec

-

le Nord. Mais aussi, en plus d'Btre spécia-
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ligstes des gquestions africaines, les africains
deivent ouvrir grand les yeux. Nous devons
disposer dans nos rangs des africains germano-
logues,  des belgologues, des francolegues,

des soviérolopues,...tel ce professeur séndga=-
lais américanologue gque la Télévision Américail~-
ne et la Veoix de 1'Amérique ont récemment
interviewé sur les retombées des récentes
élections américaines dans le monde. 11 faut
donc que, de part et d'autre, 1'on comprenne
gu" il n' ¥ aurait rign de Surprenant qulun
africain puisse Btre spécialiste de lTHistoire
de France.

En: définitive; on peut donc dire gue -le
temps du transfert des technolopies & sens
unigue est aujourd'hui révolu et que 1'ére
du dialegue des cultures sociales, matérielles,

et technologiques a beél et bien sonné,

UNE ‘ATTENTION PARTICULIERE
. A LA RECHERCHE

Le contenu d'un enseignement universitaire
solide et original dégagé de tout complexe
nordisgte, se trouve encore parmi un peuple
gqul a toujours développé un mode de vie cul-
turelle, philosophique et technolopgigue
spécifique.

Lés universilaires africains deivent done

consciemment déposer les cuviages théoriques

JiEsusidu parciculier oevidental pour parcir

du particulier-africdain 4 théoriszer, § cofcep-

toaliser, & Formaliger jusqu™ Mupivercil

e . W o TR ;

Loarsument Craditionnel du ‘mangue de docu-

mentatiorn ne tient point en Afrigue et autres
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pays du Tiers-Monde. §'il n'y a pas de docu-
mentation, tant mieux! Les intellectuels du
Tiers-Monde doivent eux-mémes la créer. Toute
chose a un commencement. [1 ne faut pas atten-
dre gqu'un nordiste prétenduou véritablement
spécialiste des questions africaines ait fait
un ocuvrage souvent touffu d'erreurs d'apprécia-
tion dues 3 la mécomnaissance du milieu
ambiant, pour enfin se dire veoild la documenta=-
tion est 1a. Ce sont 13 encore les séguelles

du complexe d'infériorité que nous avons évoqué
plus haut, La documentation c'est nous-memes
les professeurs et chercheurs des Universités
du Tiers-Mornde, avec nos étudiants avancés

qui devons 1la produire par la voie de la
recherche-enseignement.

Le seul argument qui tient est celui de
moyens financiers, matériels et moraux. Finan-
ciers et matériels parce gue le budpget pour la
recherche est encore dériscire eu égard 2
1"ampleur et aux exigences d'une recherche
solide et systématique. Moraux parce que 1'uni-
versitaire, l1'intellectuel du Tiers-Monde est
trop sollicité par beaucoup de choses a la Y
fois (problémes administcratifs, sociaux, acadé-
miques, ete.,..) Par conséquent, il n'arrive
presque jamais & communier avec lui-mEme et
avec la profondeur de ses idées, de sa pensée.
Le degré de concentration, la possibilité
d'atteindre une vitesse de croisiére est minime,
Les moments de concentration absolue sont
presque inexistants (1 bureau de travail &
jomicile! 1 bureau 3 1'administration mais ob

l1'on est obligé d'Etre & deux dans un mEme
local exigua, ete,..).

0r pour découvrir, pour qu'une recherche
ie pointe puisse aboutir, ces moments de con-
-enitration totale sont précieux, indispensa-
iles. Les professeurs et chercheurs le mwdmuﬁ.
i1 faut littéralement vivre au labprateire,
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manger 1l1a-bas, y dormir presque. Comment
voulez-vous qu'un chercheur africain y arrive
ivec toute la sollicitude daont i1 est 1'objet:
l'administration de 1'institution of il tra-
vaille, la famille restreinte et élargie, la
survie, la correction des stencils d'un texte
qu'il a lui-mEme congu si ce n'est pas lui-m@me
qui est obligé de 1le dactylographier, ete,
Mais précisément, c'est ¢a le Tiers-Monde et
ses problémes. L'Universitaire africain doit
savoir vivre toutes ces contradictions et
travailler. Mais pendant qu'il se débat pour
les vivre, le temps passe pour pne jamais
revenir.

Qui veut 1la fin crée les moyens. Si nous
voulons que 1la Faculté des Sciences Appliquées
de notre Université Nationale puisse intégrer
la technologie rwandaise moderne et tradition-
nelle au sein de ses enseignements de construc—
tion et d'architecture, il faut que des recherches
systématiques puissent Etre menédes par une '
€quipe de professeurs i ce sujet, Noszs amis les
Chinois, eux 1'ent compris depuis. Lorasqu'ils
construisent un marché et un stade & Ruhengeri
3 110 km de la Capitale, ils s'organisent pour
laisser dang 1'architeeture de l'ouvrage, des
Eraits culturels chinois afin qu'aujourd "hui
et demain, un observateur attentif qui passe
puisse se dire qu'un chinois est passé par 14,
Il en est de méme au Palais de la Jeunesse, &t j'en
passe. En tout cas, c'est 13 aussi une autre
mode de transfert des technologies,

La Faculté de Droit, si elle avait les
finances, pourrait théoriser, conceptualiser,
formaliser les principes du "gacaca" (tribunal
de droit coutumier), identifier les origines
du "bitugukwaha" (corruption) qui est entrajn
de ravager notre pays pour ne pas dire notre
continent,
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La Faculté d'Agronomie, en collaboration
avec la Faculté des Sciences Appliquées,
€tudierait la technologie agricole, récolte
et post-récolte des banyarwanda afin de pPré-
venir le fiasco qui pourrait frapper tout
transfert de technologies nouvelles nen
intégrées.

L'Institut Supérieur . d'Administration
Publique étudierait le rdle de 1""umukurn
w'umuryango” (chef coutumier) qui connait par
coeur les dossiers de ses administrés, veille
& 1'ordre dans le clan, au bien-2tre de tous:,
8 1'ordre public, exerce son autorité avec
dévouement, probité et équité: enm un mot, un
homme responsable, Et on peut multiplier pour
chaque faculté, les exemples de matitre premi&-
re du terroir & dlever & un nivesau théorigue
et conceptuel.

Néanmoins, pour un paye du Tiers-Monde
comme le Rwanda avec ses innombrables problémes
de société, on peut regretter que son Univer-
sité n'aie pas développé, 25 ans durant, une
Faculté des Sciences Sociales conduisant & 1la
licence. La recherche-enseignement (ex-mémoires

de licence) auraient pu contribuer i solutiorn-
ner quelques uns de ces problames:

. POUR UNE AFRICANISATION DES PROGRAMMES
ET CONTENUS

I1 faut que 1'Université africaine en
général et rwandaise en vmﬂnmncﬂwmﬂg\nnnh:m
comme on le sait sur un modéle europeen, se
repense si elle veut jouer wun rdle mampnwm
et dynamique dans le progrés socio-économi=-
que du pays et du continent.
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Prenant appui sur des recherches solides,
I'Université africaine doit concevoir ses
Programmes et contenus en fonction des prio-
rités nationales et de la culture (au sens
large) qui est 1'ime du peuple et catalyseur
du développement intégré.

Sans perdre de vue la dimension interna-=
tionale de 1'Université et sams &tre non plus
esclave de celle-ci (surtout quand elle se dit
internationale alors qu'en réalitéd elle n'est
qu'européenne ou nord américaine), il faut
concevolr et élaborer des programmes d'ensei-
gnement d'essence africaine, d'inspiration
rvandaise,

. AFRICANISER DES PROFESSEURS

Rwandiser les programmes c'est aussgi et
surtout rwandiser les enseignants qui les
assurent. Car chez eéux aussi, comme partout
ailleurs, une dvolution des mentalités s'im-
poOSE,

Les Universitaires africains de par leur
formation, sont suffisamment armés, outillés
pour se décolonniser, se désinféoder; ot c¢'est
plus gu'un deveoir afin que les vestiges de ce
gue 1'on appelle aujourd'hui la période de
l'esclavage intellectuel ne tarissent pas
la conquéte de notre indépendance culturelle
ot éducationnelle,

L'Afrique est le continent de la solida-
rité. Le professeur et 1'étudiant doivent
ensemble, sous la conduite du professeur, trou-
ver une forme de coopération, d'entraide
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mutuelle., Un professeur africain gqui, wvig=
d-vis de ce que 1'on appelerait les siens
pratique encore le snobisme du cours hérméri-
que, est un gadique. En effet, fermer wvolon-
tairement le savoir aux autres tout en faisant
semblant de leur en donner nous semble indigne.
Le bonheur et la satisfaction de voir les
esprits s'ouvrir , la joie d'en donner aux
autres comme an en a soli-méme Trecu (ecar on
n'est pas né avec), tel devrait 8tre 1'ambi-
tion de tout enseignant.

Le role du professeur est éminent égale-
ment pour donner, inspirer confiance aux édtu-
diants afin gue ceuk-ei, par 1a woie de 1a
pédagogie participative, concourent & leur
formation, vaquent i leur autoformation.
L'étudiant ne doit pas se sousestbmer, s'apla-
tir devant le professeur, Il faut qu'il ait
une certaine confiance en lui-méme, qu'il
sache qu'il représente quelque chose, que ce
n'est pas un taebula vesa, qu'il en sait
des choses et que g'il veut il peut faire de
bonnes choses. Mais c'est le rdle du profes-
seur de créer des conditions favorables i cet
état d'esprit, & 1'instauration de ce climat
de confiance et de considération mutuelle
combien indispensable & une bonne assimilation

des connaissances par les étudiants.

Avoir une comnnaissance profonde des pro-
blémes spécifiques de son pays, connaftre ses
difficultés, ses contradictions internes et
externes, demeure une nécessité pour un profes—
seur d'Université, car c¢'est lui gui doit, a
l'estrade, traduire tout ceci en concept afin
que l'école, 1'Université, ne soit pas toujours
en retard sur la vie. Les quelques interroga-
tions que nous avens soulevées plus haut en
discutant de 1'isolement et de la marginali-
sation de 1"Université peuvent 8tre reconduites
ICL.
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Efin, le professeur du Tiers—Monde, comme
out sutre professeur d'Université, se doit
'"@tre un chercheur car son enseignement né-
essite d'&tre constamment nourri par la re-
herche. L'exemple déjd Ffourni de la Faculté
es Sciences Appligudes pouvant marisr tra-
ition et modermité pour aboutir & une archi-

ecture d'inspiration rwandaise peut égpalement
tre repris ici; et bien d'autres.

. AFRICANISATION DES ETUDIANTS

Africaniser et rwandiser les Programmes
et contenus d'enseignement universitaire, ce
n'est pas seulement les professeurs et char-
cheurs qui les assurent mais aussi les etudi-
ants qui les subissent.

Tout auw long de leurs études, les étudiants
du Tiers=Monde doivent Etre de véri-
tables agents du développement. 11 faut qu'ils
demeurent constamment tres proches du peuple,
Lc.wmﬂmmu, 5 sentent concernds par ses pro-
wﬁnammmﬁ soient & sés cbtds dans les moments
difficiles, tels les dtudiante de 1'Oceident
toujours aux cStés des travailleurs.

, Ainsi, préoccupés par le milieu rural dont
Lls sont du reste presque tous issus, les étu=-
diants africains, plutét que de s'éloipner et
de se voir de 1Tautre cété de la rive, cher-
cheront toujours & solutionner ses problémes
dans wmcwm débats et discussions, dans leurs
FXerclces et travaux universitaires.

Aw dela de 1'environnement immédiat, les
etudiants rwandais en particulier doivent
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savoir gque Jla 1oi du meindre effort npe pave
pas, gque les défis du développement et de 1a
modernité qui nous attendent sont ardus et gue
pour les relever, il va faloir €tre beaucoup
plus compétitif et performant.

L'explosion démographique dans notre pays
Fait de lui un pays & vocation migratoire.
Nos jeunes étudiants doivent le savair
pertinemment. 8'il y a un poste 4 promouvoir
dans un organisme internmational ou dans une
ONG (Organisation Non-Couvernementale) il wa
falloir s$e présenter au concours ou a 1'inter-
view en concurrence aver des béninois, des
ivoiriens, des tunisiens, des sénédgalais,..

et briller pour obtenir le poste.

En d'autres termes, au lieu d'avoir les
yeux constamment tournés vers Kabuga, Majya-
mhera, Mironkeo...qui, certes, constituent des
modéles de réussite respectables pour leur
temps d'avant la crise, il faut plutét que nos
jeunes aient les yeux tournés vers 1l'avenir,
la technologie, 1'informatique, 1'électronique,
les valeurs morales, sociales et culturelles.

AFRICAMIGATION DU CORPS ADMINISTRATIF
. ET TECHNIGUE

Le personnel d'appui 3 1'enseipnement et
a la recherche nécesgite comme les autres
usagers de 1'Universite, une evolution des
mentalités; neotamment de savoir, de comprendre
qu'on administre pas une université, méme =i
elle est du Tiers-Monde, comme on administre
un service de 1"Administration Centrale ou
un guelconque seryice parastatal.
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E'"Université du Tiers-Monde, entre autre
celle du Rwanda au lendemain de ses 25 ans,
doit concevoir, mettre sur pied, d'autres
méthodes de gestion de ses ressources humaines,
matérielles et [inancigres compte tenu de sa
spécificité et du caractire particulier de sa
mission, de sa population.

Il ne faudrait pas continuer & percevoir
1'"Université africaine & travers les jumelles
de celle ou 1'on a fait ses &dtudes ou celle
que 1'on awvisitée lors de son deranier voyage
A4 1'étranger. I1 faut constamment penser et
repenser 1'Université de son pays, avec ses
Programmes d'enseignement et de recherche, sa
gestion, son administration, ses diplémes.

Ainsi les administrateurs de 1'Université
africaine et du riers-Monde doivent=ils accep-—
ter la mutation, éviter le concervatisme,
1"unanimisme, 1'immobilisme, 1le dogmatisme et
le mandarinat qui sont source de stérilité des
intelligences, de blocages des initiatives et
de paralysie de 1' institution.

. AUJOURD'HUI ET DEMAIN L‘INTERDISCIPLI-
NARITE

Les défis qui nous attendent ayant des
Eacettes multiples, 1'universitaire de demain
doit aveir recu une formation pluridiseipli-
naire. Il ne s'agit pas d'un retousr 3 1'ency~
tlopédisme du 17&me sidcle mais plutdc de
compléter, de doubler 1la spécialité par une
formation pluridisciplinaire indispensable 3
un meilleur accomplissement de ses tdches de
spécialiste.
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En effet, combien de projets de dévelop=
pement rural ont=-ils échoué en Afrique et dans
d'autres pays du Tiers-Monde pour cause d'ipna-
daptation a4 l'environnement et d'incompréhen-
sion du milieu & développement. Connaitre la
culture gociale, idédolopique, matérielle et
techoologique de ceux-13 méme gque 1'on veut
développer, autrement dit tenir compte de la
dimension socio-culturelle du développement,
c'est rendre les gens du monde rural complices
de votre action, et donc les rendre eux-mBmes

agents de leur propre développement.

L'Université du Tiers-Monde en général et
1'Université africaine en particulier devrait
reveir son compartimentage actuel en facultés
taillées sur mesure européenne et instaurer,
ne fut-ce qu'a titre provisoire, des possibi-
lités de passerelle entre les facultés inter-
dépendantes en attendant de revoir entidtrement
ou partiellement ses structures ainsi gue ses
programmes d'enseignement et de recherche.

. L'UNIVERSITE DU TIERS-MONDE OU LES TEMPS
D' UNE NOUVELLE NAISSANCE

L'Université africaine est née. Aujourd'hui
elle est adulte. Elle doit se métamorphoser en
se débarrassant de tout complexe et du mimé-
tisme identificatoire 3 un moddle tradition-
nel étranger afin d'agir en toute indépendance
sur des bhases profondément africaines. En un

mot, renaitre.

Dans son important discours du 31/11/1988

i 1'occasion du 258me anniversaire de 1"Uni-
versité Nationale du Rwanda, le Président de




la République, 1le Général-Major HABYARIMARA

Juvénal, a clairement défini le rdle de notre

Université Nationale qui est de sontribuer g

PeRoudre problédmesn soaiaur, €conomiques,

ceahnigies qurquels netpe Fouidté est confron-

tée'. Le Président de la République a déerit

aver une tella Pertinence, les espoirs que 1le

Peuple rwandais fonde en ellac Mroils pour-

qUOT le peuple rwandats est en drgit d'attendve |

Lea

o€ son Univeraité gu'elle alimpligue maesivement
dans lesz problémes de notpa rPaye, qu'elle fasee
& la volution de nos prablémes - mata
= fasee pas partie de nos problémes! -

fea2 connaissances, seg FesgouPres

ﬂmuk:mmtﬁmnxmwh thtellectuellas et CUEres gu
§erpies de la promotion de motre potentisl
de développement national ",

LiUniversité Natiomale du Rwanda, pour
s'acquitrer honorablement de cetta importante

mission d'8tre le Woteur d'autodéveloppement
du Rwanda devrait notamment :

M revoir ses structures et les textes de loi i
qui la régissent dans le sens d'une plus
Erande marge de manoeuvrs Pouvant lui
Permeltre de prendre des initiatives,

o dcceplter la mutation et procéder rapide-
ment & la critique de ga Propre action,
de 1'introspection ap SomMme .,

m contribuer & Ia réalisation de
mmdmnmum du pays en organisant des colloques =
clentifiques sur des themes de politique
Zénérale lexemple: tollogue régional sus

s+ 1la . paix et 1'unjrs nationale spurces ultimes
du développement harmonieux des peuples
et ainsi trouver un contenu scientifigue,
philosophique et culturel 3 ces mots pour

qu'ils ne deviennent Pas que de simples

slogans; colloque réfional sur la conscience

nationale afin de lutter mnmmathwnanmﬂn.
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la politique

de hisser le drapeau par dessus les ¢li-
vages ethniques et régionaux: un autre sur
la sociologie de 1'"Umuganda" (travaux
communautaires)pour déterminer le contenu
idéologique ot philosophique de 1'Umuganda
comme facteur d'autodéveloppement bien
compris; etes..)

préter une oreille toujours attentive aux
aspirations du peuple (exemple: pour ré-
pondre aux besnins légitimes exprimés par
les jeunes de Cyumba {Byumba), créer une
revue de vulgarisation scientifique en
kinyarwanda afin d'aider 1a population

dans la lutte contre les maux du SEous-
développement tels que 1l'ignorance,
1'analphabétisme, la malnutrition, la crise
démographique,la misére rurale, le munyangi-
re (incitation a 1a haine), le complexe
d'infériorité 1égué par la féodalité et la
colonisation, Ia criminalieE, ete...).
SXercer son autorité morzle et intellectu—
elle afin de jouer, grice & la mission
critique qui lui est dévolue, son r8le
éminent de garde-fou de nos sociétés en
mutation. Par exemple, les auteurs de
détournement de fonds publics et autres
abusg devraient craindre la woix de
1'Université et des universitaires et
ainsi, peut-8&tre, en &tre dissuadés,

développer la recherche appliquée et la
recherche-développement afin de contribuer
a solutionner les problémes du monde rural,
qui, kel qu'en le sait,tient visiblement un
discours qui n'évolue pas. A titre illus—
tratif, le phénoméne de la bananeraie qui
engloutit toutes nos terres presque ne
serait-il pas, en plus d'8tre un phénoméne
socio-économique, un phénoméne culturel dont
l'e munyarwanda & du mal &

se défaire?
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demeurer constamment 4 1"écoute de cag
Partenaires que sont les opérateurs
€conomiques du pays afin d'échanger
points de vue et expérience;,

lutter contre 1'isolationnisme intellee-
tuel en développant davantage les accords
de coopération institutionnelle et inter-

universitaire,
Ainsi 1'Universitéd pPourra non seulement
suivre pas & Pas la société, mais augsi
et Surtout la devancer pour mieux
1'éclairer.
12 gqu'elle pourra &tre révolutionnaire,
c'est-a-dire renafitre, lorsqu'elle contri-
buera & 1'"évolution des mentalictéds. Des
textes et des hommes doivent 1'y aiderll

Anastase GASANSA.

marcs 1988).

deg édtudiants traduit, non pas comme
quelques esprits le clamant trés haut
EL trés fort, une tontestation de 1la
politique nationale. elle constitue

plutst

la plupart, las boucs émissaires da

de défendre les Plus démunis et leg

plus faibles dans le Partage du revenu
national,

n

sval fond des choses, l'attitude

I'expression du refus de rendre
leurs Parents, paysans ou Pauvres pour
la crise economique. A 1a racine de
leurs réclamations se trouve le désir

Extraiti;Editorial da La DTAPASON, n2
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C'est unigquement en ces termes-—

o

Societe et developpement

epd aur Crowpements |

mats L'impératif de
Ful

eEn -page ne ['Tg g
. o . E
v publication dans

PraLanoe Le

domaine camhb
pour notre p

Structuration du mouvement

cooperatif rwandais

AVANT PROPOS

Dans un contexte d'appauvrissement de nos
paysans, de diminutien de la production
mentaire

ali=
et du revenu et d'aceroissement das

T . Pty
inégalités, le fait de se Erouper at de s'as
socier pour défendre ses intéréts et résoudre
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important
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Problémes communs constitue un élement )
d'une stratégie de résistance acti-
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Dang une économie de dénuement, 1'etgani
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sation & la base est le soubassement de

tout effort de changement et répond & une
nécessité d'une part de résoudre avec une
€conomie de moyens de subsistance les pro-
blemes quotidiens et, d'autre part, de réduire
la vulnérabilité des individus. Dans la prati-
que, l'organisation des paysans se heurte 2
toute une série de contraintes tant internes
nﬂmmmmﬂmwmcnu drtentisme, opposition de cer-
taines personnes, conflits sociaux, émigra-
tion...) qu'externes (faible pouvoir d'achat,
acces difficile aux crédits, projets d'aide
rigides, politique de prix défavorable, etc.,.)

C'est pourquoi, 2 1'oeccasion du nouvel
an 1988, le Chef de 1'Etat a encouragé 1'auto-
organisation, l'auto-promotion, l'auto-défense
du milieu rural. En effet, 1les paysans doi-
vent s'organiser pour changer leur pénible
situation et trouver des solutions & leurs
problémes concrets. Toute 1'organisation
doit €tre ainsi concue comme une assoeciation
d'hommes et de femmes unis dans la recherche
d'une société meilleure et plus juste,

Mais pour infléchir durablement le cours
des faits et des événements, une association
devrait tenir compte de deux dimensions:

~La promotion individuelle de ses membres:
ceci permettant 4 chacun de gagner confiance
en soi, de réfléchir, de prendre des décisions,
d'acquérir une maitrise technique, en un mot,
de se former.,

~La création d'unions plus larges en parti-
cipant & des rencontres et en se fédérant
avec d'autres groupements afin de sortir

de 1'isclement pour échanger, se former,
Ee concerter, mettre sur pied des services
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communs et, en définitive, faire wvaloir
ges points de vue dans le développement

du pays. C'est en s'associant et en se
fédérant gqu'on crée dans 1'union les uns
aux autres un mouvement d'agriculteurs

dont 1'ambition principale est de
représenter et de défendre les intéréts
économigues et sociaux de leurs membres.
Groupements et Coopératives qui foisonnent
en milieu rural rwandais, intergroupements
et unions devraient retemir 1'attention deas
agents du développement, pour éviter gu'ils
tournent & vide. Un appui est en effet mé-
cessaire pour gque ces organisations devien-
nentun pilier du développement autopéré,

. LES OBJECTIFS DE STRUCTURATION

Pour 1'auto-promotion d'un mouvement co=
apératif et associatif efficace, le Centre
IHACU s'est £fixé comme pricorité depromouvelr
leg groupements gui vivent dans la méEme zone
d'action et partagent les mBmes intéréts,
qui s'unissent librement et ménent des acti-
vités socio—économigues qu'ils gerént en
commur.

Le programme de structuration coopérative
a pour ohjet de renforcer les orpanisations
paysanes (pgroupements, coopératives et au-
tresassociations paysanes] pour leur conférer
le pouvair de représentation, de défense
de leurs intérets, de prise en charge et
dtauto-gestion.

Dans un premier temps;, les organisations
de base doivent Etre solidaires, se connaitre
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analyser 3 fond les situations qu'elles vivent
@t avoir une conscience collective, 4 partir

de la base seront pPromus desg mspmﬂNWﬂ:vmamunm,
des tables de concertaticns, des unions aingi

qu'un conseil national des coopératives,

. LES DEMARCHES DE STRUCTURAT ION

Les démarches de Structuration empruntées
Par les promoteurs ou les leaders POUY amener
les organicsations Paysanes de base 3 s re-
Efouperrevétent une certaine diversité., Nous
Pouvons différencier deux t¥ypes de structures:

, @ structure interne ‘dans lagquelle des
benédficiaires cherchent & préciser leurs
besoins, & djuster la meilleure réponse A
ces besoins, & intérioriser et & prendre
en mains leur organisation. Il ¥ a alors ug
pheénoméne deg responsabilisation, de par—
Lage de la mission de H+m=ﬂﬂmﬁ1ﬁmm. d'accep-

tation d'une auto-organisation,

La structuration externe dans laguelle up
Eromoleurs chevihe d abord 3 organiser des gsar~
vices, mettre en place des moyens, et vissr en
REEmLer Jieuw 1Tu rentabitice économique, 71 ¥ 4
alors un phénomine de déresponsabilisation
des bénéficiaires qui s'abandonnent aux gES—
tionnaires. Par la suite, il peut y avoir
reprise en mains Par les bénéficiaires et
ammﬁnmmm sur 1'organisation et les gestion-
naires.

Mais alors, las démarches de Promotion

donnent lieu & trois types d'organisations
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différentes:

Une organisation spontande gui part de

l'intérieur du groupe lui-méme sous la
poussée d'un leader intérieur au Erfoupe.
C'est le cas desmutuelles MUVANDIMWE issues des
besoins des gens du milieu et SLructurées
par un leader endogine, C'est le cas augsi
de la majorité des tontines éparpillées en
milieu rural. :

Une organisation suscitée avec trois pos-
sibilités;

Organisation suscitée de 1'extérieur mais
structurée de 1'intérieur, C'est le cas des
intergroupements ISHYAKA et ISANGANO de
KIBUNGO, le cas des Etoupements EKORA de :
KIGALI. Dans ce cas, 1'organisation est
suscitée grice i la présence d'un pPromo-
teur externe apportant son appui a une
forte demande intarne. La poussée gt le
potentiel interne étant le moteur d'un
mouvement accompagné pour répondre aux besoins

exprimés par les groupements de base.

Organisation suscitée de 1l'intérieur mais
structurée de 1'extérieur. C'est le cas de
1'union KOPISHYAKA de KIBUNGO (40 coopérati-
vez) suscitée par 1"AIDR mais A la demande
expresse des producteurs de café pour nmmpml
ser des opérations qu'une coopérative isolée
me pouvait faive. Clest denc 1'eaviconnement
économique menacant qui a précipité la stru-
turation.

Organisation suscitée et structurde ds
1'extérisur., CYest le cas 'da 1'UBUKOZI, de
L'UNICOOPAGRI. 11 s'agit d'une implantation
Provoquée par un promoteur exogéne, aveg
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appuis financiers eXogénes en vue de structurer

Une organisatian capable de répondre 3 des
besoins ressentis Par le milieg.

~m1nm souhaits. Dans ce cas les coopératives
mxwmnmuﬁ avant les coopérateurs, leg Services
SONL lmposés sans discussion et sont souvent
nwﬁn:mm 3 des situvations mwmmmwmnnnmw la
direction €chappe totalement gux membres,
C'est le cas de 1'ex-CECOBM. Dans tous les cas
les modalités d'implantation des structures

de Services em milieu rural requiérent la
Participation effective des paysans bénéciai-
res Pour répondre 2 des besoins concrets
eXprimeés. Qu'elle soit externe ou interne, 1a
démarche de Structuration doit &tre soutenue
par la conscience interne deg bénéficiajres,
Sans quoi elle est vouée 3 1'échec,

. LES STRATEGIES

S'agissant des Eroupements at Coopératives
de base (3238 selon 1l'inventaire de 1985),
la stratégie est de ne pas les forcer i se
Cegrouper mais de les laisser découvrir BUX~-
Mmemes les avantages et les risgues inhérents
a mmm Structures duy 2&pme niveau, La méthode
ani sera privilépide st celle des rencontreg-

des rejets de Eroupement. I1 faudra bien dig=-
Cerner les volontés de TeETOUpEment autour

1] - - r 2
d'un méme besoin et les aider 3 Emerger,
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Concernant les unions et intergroupements
qui existent (une vingtaine dans tout le pays)
la stratégie sera de renforcer leur organisa-—
tion actuelle dans le but d' améliorer leur
capacité de services aux membres; de les
assister dans la définition des services gui
correspondent aux besoins exprimés 2 1la base,
et de faciliter les échanges entre eux au

niveau local et régional.

Quant & la structuration du conseil natig-
nal des coopératives réellement représentacif,
la prudence est de rigueur:

o Ne pas 1le parachuter comme ceértaines unionsg
qui ont déja succombé ( CECOBM ) ou en
agonie (UNICOPAGRI).

o Ne pas le forcer mais le laisser crolitre
petit & petit. La stratégie se caractéri-
Sera par une forme d'organisation de type
informel léger, avec un objectif de favori-
ser la maturité économique, par 1'instau-
ration des voies de communication des
contacts et d'informations entre les unions,
intergroupements et les Principaux promo-
teurs. Secteur par secteur, les représen-
tants des organisations vont se rencontrer
pour débattre les problémes et les projets
qui les concernent. C'est dans ces rencon-
tres.qu'il faut tester l'opportunité de
mettre en place un c¢onseil pational des
coopératives.

. MECESSITE DES STRUCTURES DE BASE

Les structures de base telles les
unions des coopératives, les intergroupements
(unions des groupements) peuvent rendre beau-
coup de services aux membres. Entre autres,
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il Eaur citer la recherche des débouchés,
l'approvisionnement, 1la représentation et

la défense des intérits des membres, le trans-
port et transit des produits, la planification
et H.mmﬂacmnwnn. la formation et l'information,
1"appui & 1a comptabilité, les relations inter-
nee et externes; le service juridique, etec...
L'expérience a montré que des structures gui
englobent plusieurs organisations de base
eprouvent plusieurs diffieultés dans leur
fonctionnement. La derni#re concertation

entre bénéficiaires et promoteurs qui s'est
nm=cm.w IWACU en mai 1986 a réfléchi sur
certains problémes gqui handicapent les struc-
tures de deuxi&me niveau et a tenté d'y appor-
ter solntion.

Dans la méthodologie d'appui aux unions
et intergroupements existants, il faudra tenir
compte des solutions proposées par les bénéfi-
cialres et essayer de les mettre en pratique
notamment celles correspondant aux problémes
directement liés & la vie des coopératives de
base (formation, débouchés, etc...). Ce se-
rait une illusion de créer hitivement des
unions et des intergroupements dont les
membres & la base sont sujet a disparaitre. Un
accent particulier sera mis sur une analyse
approfondie des raisons qui ont poussé les

organisations de base 3 s'unir ainsi que du
processus de mise en place.

. DES CONCERTATIONS A TOUS LES NIVEAUX

Le principe d'intervention PoOur structurer
Hmm~mmbcﬂmam=nm et coopératives peut &tre com-
pare .a-celui d'une réaction chimique qui a be-
soin de catalyseurs pour produire ses effets
(le levain dans 1a pite). Une animation-action-
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conscientisation de la part des promoteurs
externes est souvent neécessaire pour gque les
orpanisations de base puissent unir leurs
efforts. Ce qui leur mangue, c'est d'abord
1'oceasion de se renceontrer pour concorder les
idées. L'adage dit que du choc des idées
jaillit la lumiare.

Mails alors, les organisations de base ne
peuvent ee remcontrer ou s'unir n'importe
comment. Il faut gque ce soit utile et organisé
et ¢'est justement 1'objet du programme d'appui i
la structuration. Il est un fait ‘que pour
arriver & des résultats probants, il faut

partir des services communs & se rendre, des

»,

problémes communs & résoudre, des besoins
ressentis par les groupements, des intéréts
communs 4 défendre et ce n'est pas ce qui fait
défaut, A la fois, il faut tenir compte de ce
foizsonnement de groupements dans une zone, des
valeurs culturelles locales, du dynamisme
interne et svnerpgique gqui anime ces organisa-
tions. Le principe adapté est celui d'animer
les groupements et les amener 2 se concerter
par unions suivant les critéres énoncés précé-

demment.

Quels résultatas Faut-il attendre de ces
unions? A travers une union, les proupements
s5e concertent et mettent des idées ensemble,
ils se connaissent, analysent leurs problémes
ensemble, réfléchissent =sur les possibiliteés
des solutions communes et intercoopérent:
Ils préparent a partir de la base une struc-
ture solide par eux et pour eux, gui peut
leur conférer des capacités d'agir ensemble,
de prendre des résolutions susceptibles d°
améliorer leur travail et leur fonctionnement
et, partant, des conditions de yie de leurs
membres et de leurs revenus,




Une fois les Eroupements concertés et cons-
titués en groupes w&ﬁanuwmnamm, par domai-
ne d'activité, Par intéréts communs 3 défendre,
ils auront besoin d'échanger, de se compléter,
de prendre des décisions et des initiatives
Par secteur, notamment dans le cadre de 1'au-
Lo-suffisance alimentaire, Exemple: les grou-
pes du secteur agricole devront se rencontrer
et faire des Propositions par rapport & la
Tégionalisation des cultures, 1'approvision-

nement, les débouchés da leurs Produits, ete. ..

C'est ce gue nous appelons commission dgricul-
Eure.

11 doit exister une relation étroite sous
forme de bijection entre les commissions.
Exemple: les groupements qui commercialisent
les produits vivriers (commission de commerci-
alisation) devrent se rencontrer avec lesg
groupements qui produisent lesg produits vi-
vriers (commission agriculfire). Il sera nd-
cessaire que les besoins et les souhaits de
chaque groupe scient affinds et mis en ordre
du niveau des commissions, FPour que cette
relation de bijection existe et soit facilitée
il faut un haut lieu de concertation et
de décision pour les paysans agriculteurg-
éleveurs, artisans, délégués par leurs grou-
pements ou coopératives. (e lieu jouera un
rile essentiel de coordination et de mise ED
dpplication des décisions Prises au niveau
des groupements et des commissions. Ce lieu
est appelé ici le conseil. Les concertations
entre les groupements Par groupe d'activité
ou de produit commenceront PAT certaing produits
& choisir pour constituer d'abord um modale
type, tel le commerce du café, la production
du riz, la production de la pomme de terre.
Les intergroupements existant actuellement &
KIBUNGO sont des unions en soi (représenta-—
Eiviré, Production de hariecat et sorghoj},
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Ceux de GISENYI sont des unions "pomme de terre™
(exemple: ABIHUJE de MUTURA formé par neuf
groupements qui produisent la pomme de terre).

. LE CONSEIL NATIONAL DES COOPERATIVES

I1 doit 8tre représentatif par rapport

aux paysans ruraux mmﬂwnnunmﬁﬂm.lmeﬂm:Hmn )
artisans. Il doit donc mnﬂm.nmmwmnww et miiri
par les groupements et coopératives de base A
qui y déléguent leurs membres pour se nwnnmn
ter au niveau national. C'est un organe d ex-
pressiondes agriculteurs. A travers le conseil
ces derniers défendent leurs munﬁnmnm.noznum
tout abus, interventions, napmmﬂnum.huﬁman a
l'encontre de leur développement. C'est un
lieu de dialogue permanent entre les paysans

groupés, le gouvernement et d'autres organis-
Mmes .

LES BUTS DU CONSEIL NATIONAL DES

. COOPERATIVES

Le but prineipal est d'abord de favori-
ser la connaissance mutuelle des EerHmm.mn
stimuler ainsi 1'intercoopération effective
entre les divers secteurs (commissions) et
paliers coopératifs ﬁmmﬂmncwwmnﬂmh mwc:vmamnmm.
unions, commissions, nnﬂmmHHth~ C'est un lieu
permanent de concertation et d mnﬂmdmmm. Une
fois formalisé et soutenu par la Hmumﬂwnm
des organisations paysannes, ce conseil va

entre autres:
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Organiser les agriculteurs, les représenter
et défendre laeurs intéréts en dccordant une
attention particulidre aux petits et
moyens dgriculteurs,
Ueuvrer pour 1a réalisation de tout ce qui
est susceptible d'améliorer 14 condition
matérielle de H.mmmhncmeﬁﬁ. de consolider
S0n pouvoir d'achat et seg capacités d'inves-
tissement.

Sensibiliser les agriculteurs et les orien-
ter vers les meilleurs moyens de travail
et de production 3 travers leurs organisa-

Développer le réseay Bntre les organisati-
ons des régions différentes afin notamment
d'assurer h4mvﬁnn<wmmusnmamun des agricul-
ELeurs en produits nécessaires & Yeurs gul-
tures, 1'écoulement, 1a transformation,

et lea stockage,

Participer & 1"élaboration des plans et
des programmes de développement et ceuvrer
en vue de leur réussite,

Représenter les agriculteurs auprés des
pouveirs publics et des organisations
professionnelles et €conomiques tant au
niveau national qu'international,

CONCERTATION DES PROMOTEURS

Les promoteurs du mouvement coopéra-

(le Ministére de la Jeunesse et 4y Mouve=

ment Coopératif (MIJEUCDOP) et les Dreanisati-

ens Non-Governementales (ONG) de dévelonnement
rural) doivent se concerter pour mieux harmoni-
ser leurs interventions. Les stratégies et les
méthodes doivent 8tre discutées et ddaptées
pour arriver a de meilleurs résultats au lieu
de gaspiller les énergies ou de débuter des

structures gqui ne seront pas utiles 3 leurs
membres, L'animation des concertations &
tous les niveaux leur revient jusqu'au sevrage

c'est-a-dire jusqu'd la responsabilisation
totale des leaders paysans.

Le conseil national en projet restera en
dialogue avee les services gouvernementaux
et les les Organisations Non-Gouvernementales.

Actuellement les ONG qui interviennent
directement dans la BLtructuration coopérative
anmlezzbzen. LHADY:, ©.8.05: dAa Citarama,
EURO-ACTION ACORD, INADES) et je MIJEUCOOP
sont réunis pour un comité technique dont
le r8le essentiel est de définir leg stra-
tégieset les méthodes d'intervention. Ce
comité devra &tre complété par d'autres
ONG ou projets directement concernds,

. QUELQUES STRUCTURES DEJA EN PLACE

Dans le miliew rural rwandais, des inter=
groupements et des unions de groupements
paysans existent, et répondent souvent 3 des
besoins bien précis des membres, Des unions
de groupements ont été constitudes autour
d'une méme activité pour solutionner ensem-
ble les problémes 1iés 2 cette mdme aeti-
vité, Dans la commune de MUTURA, Préfecture
de GISENYI, trois intergroupements aident les
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Broupements memhres dans la production et
1'écoulement de 1a pomme de terre. Dans la
nnﬂE:nm de NGENDA, Préfecture de EIGALT
l'intergroupement A.U.M, participe a _m
collecte et & la vente des produits vwvi-
vriersdes membres et des non-membres,

A vrai dire, 1'importance de ces upnionsg
réside dansg las services attendyus par les
membres et la facaon dont ils sont rendus.

Des mﬂmwpwamm qui handicapent ces structures
mnn mnm ¢mﬂmwuﬂumm au point qui trajte deg
strategies"; ce qu'il faut remarquer, c'esgt
la concentration de ces structures dans des
Zones productrices qualifides de Zones
offreuses", c'est-ad-dire les régions du Nord
(pomme de terre) et de 1'Est (légumineuses et
céréagles),

Mais alors, qu'en est-il des zones "deman-
deuses"? On y trouve quelques intergroupe-
ments et beaucoup d'autres organisations
isolées. L'idéal serait que ces derniéres
s'organisent et correspondent & celles dag
zones "offreuses": un effort devrait Btre

fait de ce edté,

. CONCLUSION

A travers leurs organisations, les paysans
, Pourront se mettre ensemble, se concerter,
nm%mnnﬂm leur production, leurs intérBts, et
faire wvaloir leur participatien au dévelop-
pement du pays. C'est une question de temps.
b:mmp. comme toute entreprise naissante 1"opé-
ration délicate consiste a évaluer les objec-
tifs en fonction des ressources ﬁ=:HWmﬂmm_
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techniques et financidres) qu'il est possible
de mobiliser.

La plupart des structures coopératives
naissantes vivent une période d'ajustement
trés difficile ol la qualité du leadership
est rudement mise & 1'épreuve. Mais alors,
les chances de succiés sont fortement relides

4 la capacité des groupes de poursuivre leur
mobilisatien teut en acceptant de n'entre-
prendre & court terme que la réalisation
d'objectifs proportionnés aux ressources dis—

ponibles.

Face & cette gituation, il nous revient,
promoteurs, de coaliser nos efforts

nous,
bénéficiaires de

pour responsabiliser les
nos services,

Un conseil des paysans qui leur permet de
se¢ rencontrer et de s'exprimer, ensuite qui
coordonne le processus d'échanges devant
exister entre eux, est une des voies pouvant
abourir & leur auto-organisation. Il est
opportun gque ce conseil spit issu de la base,
goutenu par toutes les orpganisations paysan-
nes au lieu d'€tre l1'apanage de certaines

d'entre ellesl
Francoeis MUNYANTWARI.

IWACU

Centre de Formation
et de Recherche Coopératives

B.P. 1313 KIGALI




Eglise d iei et d-ailleurs

Dais une Afrigue

rPongee
par tant de miséres physi-
ques et morales une Eglise
qui refuse de ae compromet-
tre es3t une Eglise de fapa-

de, Elle &ua ne L'impregpion

de: vivre maig vit dana Te

[o8 =1

‘ ..
I 1€, Elle ne gera plei-
nement Eglise que le jour
ou elle ee levera pour dé-
fendre le pauvre =t ie
marginaltad.

Le péché structurel

. LES SYMPTOMES D' UN CHRISTIANISME

BOURGEOIS

--d

ra

LU : ¢

J'avais faim et wvous aver fondd
un club a but humanitaire ol YOUusg
avez discuté de ma faim.

Je wvous en remercie.

Mais alors, c'"est quei le péché structu-

rel? Nous ne pourrions longtemps résister

-

4

la tentation de citer longuement ' le Pape

Jean Paul I1:

"oy, guang elile p
péehé ou ﬁtnﬂh ell
ceptaines aituatio
mes collectife de groupes soc
ou moineg £tendus , ol mEnme h

de nations enitidres ou de mwm_s

nagtiona, l"Eglise wail et proclame que
cgg cag de péchd social sont le fruttl,
L T'aceumulation de la anmﬁﬂﬂﬂnﬁwcﬂ a

&
&
i
L

nombreuxr péohés PpPresonnelis. Il @ tagit

de péehés tout d fait peregnnels de la

part de céuxr gui gsuscitent ou favorisent

l'iniquité, voire lL'exploitent; de la part

de rceiz gqus, w en gue disposdant du pou-

voir de faire quelque chose gniter,

éliminer ou au moine Limiter ains

mauz eociaus, omattant de 1 par

tneurie, Fpar peur &t compl depant

la loi du silence, par comp maaguée

oM par m:mm-hmﬂmxwr. de la ceux

qui cherchent d ndue impoe=
s i R

geibilité de e gt de g

uie nep Llef=
i . 5

ort-on e sa

motif d'ovdre 5 respon-—
gabilitéds son FHORNES .
ne &% A wne Angtitution,

ntegt pug, par

narﬂa:c. glie WLT hmmftamﬂn_

bonne ou mauval

{5

Y Jn. PFAUL 1I, Exhortationm bﬁnmnﬂpmp:m

Reconciliatio et Poenitentia, & Dec.
1984,n°16,




On p.mcum remarqué, le Pape corrige iei
Rotre point gda viue, Le péché SLructurel pe
va Pas ‘au deld de 1a morale wﬂnmdmmanwmnm
POUr nier la responsabilice individuelie dansg
les différents choix, engagements et déci-
sions, 11 APPATAIt souvent des E¥YStémes ot
des structures étouffants of on ne voit pas

Spontanément 3 qui imputer i, responsabili-
na:muﬁnmaﬂmnmm

té, zmuuaapum- il restera
Systdmes et ceas Etructures existent et de-
Heurent grice i 1g complicits de diverses
Personnes intervenant 3 des titres divers
Par leur parole, 1jeur dction, leur pensée
leur silence ou leur inaction, ¢

Le péché Structural, est done cette reg-
Ponsabilité partagée collégialement da la
mlse gsur pied, de l'entretien et du raffina-
MEnt dee structures et des systémes de mort
qul bloguent 1'action libératrice 4y Christ
mmnm la création, .3 quelque niveap gue cetta
action Puisse se situer, On le sent bien
Hw m.ﬁﬂkn de toute initiative oy refus
d %uwnmmnmqm allant dans 1e Seéns de la pom-
Plicité ayae Hiuummnmmmnmnn de la force du
mal dans 1e commerce Humain, Cela rejaillite
on s'en doute y Bur Jlea Comportement indivi-
duel dy moment que celui-oj sera 1le fruit
d'une conscience nourrie 3§ yp milieu qui
mm Tacornit. La situation est-elle sang
18suel Peut-on ep sortir?

LA PAUVRETE EVANGELIQUE APPELLE A LA
LUTTE CONTRE LES STRUCTURES DES BECHES
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nous ouvrir a Dieu de tout notre coeur sang
Nous attacher & des biens qui constituent
des sources d'orgueil et des instrumentsg

de domination, Cela est vrai et on le com-
prend assez facilement si on y réfléchit
Bans tricher: Mamgronko menakhi aziba
amatwi" (la surabondance des richesses far-
me le coeur),

C'était tout le sens de 1'évolution de
la conscience de 1la Pauvreté dans 1'Ancien
Testament. Considérée au début comme une
malédiction, 1la pauvreté a fini peu A peu
Par manifester 1'ouverture qu'elle permet
4 Dieu,au sens du partage. Ce n'est pas
Pour rien que Jésus loue la vieille qui
donne son obole, elle qui ne donne pas son
superflu (Lec.21,1-4),

De par 1leur situation, 1les pauvres sa-
vent qu'ils ne peuvent compter sur eux—-mémes,
Ils '‘sont ainsi ouverts 3 une spéciale pré-
sence de Dieu et se trouvent de plein pied
avec le royvaume de Dieu (Lc.6,20; 16,19s5).
Dieu les préfére aux riches et en fait ses
protégés (1 Sm.2,7;: Le.1;47=52)., Clast &
2ux que Jésus anonce la Bonne Nouvelle
(MESt1.5).

Accueillie de la main de Dieu, la pauvre-
té peut devenir identique de 1'humilicé,
c'est-d-dire gtre "pauvre de coeyr”, au
plus profond de soi-mEme (Mt.5,3) sans quoi
toute richesse est une illusion CAp. 31700
Jésus s'est identifié au disciple et & tout
homme dans le besoin, 1lui conférant .ainsi
son éminente dignité (Mt.25,40-45; Mt.10,42).
Loin de tenir compte de la condition sociale
(Je.2 . 0=14Y. L1 Fanr entendre la question
sans cesse posfée par les pauvres et décou-
vriren eux le visage du Christ qui s'est




fait pauvre (2 Co.B,%) et qui a été “dous
et humble de cosyup" (Mt.11_29) .

Pour obédir au Seigneur, les prophétes
ont toujours lutté pour la justice sociale
en condamnant ceux qui "vendent 1le juste 3
prix d'argent et le Pauvre pour une paire
de sandales, écrasent la téte des faibles
Sur la poussiére de la terre et font dévier
la route des humbles, le fils et le pére
vont 8 la méme fille", profanamt ainsi son
saint nom. (Am.2,6-8),

La Parole de Dieu est tris sévére. Dieu
ne peut pas supporter que les relations go-
ciales soient faussées, Il ne supporte
Pas qu'on écrase le pauvre. I} n'y a pas de
compromis en cette matiére, et Dieu s'est
levé pour accuser, juger et condamner les
auteurs de tels actes,

Bien sfir i1 ¥ a toujours eu des riches et
des pauvres sur la terre; il y a toujours
eu des injustices entre les hommes, des ju=
gements contre le droit, de l'hypocrisie
dans la religion, des mensonges, des vols,
des crimes.., La loi donnée par Dieu i son
Peuple s'étendait 3 toutes ces choses injus-
tes, mais Isra&l, qui était souvent infi-
dele & 1'alliance an retournant vers les pra-
tiques paiennes, était également infidéle en
n' observant Pas des lois de morale et les

justes rapports sociaux, C'est pourquoi,
Par les prophétes, Dieu s'indigne du sort
qui est réservé au Pauvre. 1I1 s'étonne méme

qu'on puisse lui organiser des fEtes et des
célébrations cultuelles pendant qu'on canti-
nue & écragser le rauvre et le faible.

"de hais, je méprise vos fétea
et Je me puis gentir pos réuntons
solennelles,

Quand vous m'offrez dea holocauates,
voe oblationa,

Je ne les agrée pas.

Le saerifice de vos bétes grasses,
Je ne le regarde pas...

Ecarte de moi Les bruits de tes
cantigues, X

Que je n'entende pas la musique de tes
harpes! .

Mata que le droit’ coule comme 1 eau,
Et la justice , comme un torrent qui
ne tarit pes"” (Amos 5,21-24).

Jésus reviendra sur nmnnm.wnnn et
sera trés dur pour les pharisiens:

"Malheur @ voue, les pharisiens, qut
acquittez la dfme de menthe, de la
rue, et de toute mmnamm . :
potagére, et gui délaissesz wm Juatice
et 1'amour de Dieu. Il fallait prati-
quar ceci, sans omettre celal.

(L. 11,41-42).

Tout ce gui fausse la justice de Hm.mumumi
té provoque la colére mm ﬁnnﬂ#mﬂm.. Ainsi
les prophi&tes dénoncent-ils ceux qui orga-
nisent 1la fraude en faussant les wmpﬂﬂnmm
pour tromper le peuple nma. 8,5), ceux qui il
profitent de la pauvreté du pauvre pour obte
nir de lui tout ce qu'ils veulent en Hnw
faisant des cadeaux sans valeur ﬂam._m*m_+
Mi. 6,10=15). les unuurmnnm parlent aussi
contre les mauvais QEWMm~n:H vivent de la
corruption au lieu de défendre 1la vVeuve ;
et H.unﬂrmpwzﬁzw.u._dm.umu H.m.muu. Ceux qui
prétent leur argent & intérét aux nncnrnnnu
élevés ne sont pas épargnés {(Am.3,7). Les 5
mauvals prétres et tous les responsables Mm
devraient faire du bien au peuple et ﬂMﬂ
font pas n'échapperont pas & la colére

Dieu,




Depuis toujours, Dieu aime les pauvres
et prend leur défense. Ils sont victimes
de 1'injustice car ils §ont malheureux et
Lrop petits pour se défendre eux-mémes,
Dieu va se lever et assurer leur protection,
Les Béatitudes déclarent les pauvres heureux,
(ME . 5.3-12) Gar 11s sone les privilépgiés de
Dieu. Les pauvres de Yahvé (les anawim) qui
e confient en lui et n'attendent leur
salut que de lui finiront Par voir la fin de
leur détresse,

La justice sociale pour lagquelle les pro-
pPheétes ont lutté nous interroge encore
aujourd'hui, Les situations d'injustice et
de violence constituent Un spectacle quoti-
dien., L'attention aux Pauvres est encore
loin de faire 1a Préoccupation des hommes.
Les proph&tes devront se lever et parler,

La tdche n'est pas fapile.

Mais, par les Prophétes, Dieu a woulu
remettre ses enfants sur le bon chemin .,
Les hommes n'ont Pas voulu écouter ses
envoyés. Alors Dieu, dans un grand acte
d'amour, a envoyé son Fils, le Plus grand
des prophétes, et hien Plus qu'un prophite.
Lui sussi a dit desg choses qui n'"ont pas plu,
Lui sussi a été rejeté par les chefs juifs
et les chefs des prétres. Lui aussi a sguf-
fert et est mort parce qu'il a dit la vérité
et a pr8ché 1'amour et 1a justice entre les
hommes,

Mais i1 est ressuscité et fa Parole de-
meure toujours. Ausgi pouvons-nous tou-
jpurs dire aujourd'hui:: "Bienheureur leg
pauvres ear le royaume des cteux cst g gux"y
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. PEUT-ON CONCLURE?

Le texte aura donné 1'impression d'&tre
dur et sévére. Il aura peut-8tre semblé
décourageant, Et pourtant, le lecteur
attentif y aura pergu une évaluation qui ne
s'attarde pas au positif pPour se centrer
sur les urgences 3 retravailler dans notre
dynamique incessante de remontée vers la
Bonne Nouvelle du Chrise,

C'est cette Bonne Nouvelle qui nous ap=~
relle de son horizon et nous interroge sur
nos conceptions et sur nos pratiques. La
situation historique aujourd'hui constitue
le nouveau milieu que la Parole de Dieu
féconde et dont elle accomplit les attentes.
Il faut chaque fois redonner & la Parole de
Dieu la vitalité performante dont elle
est prégnante,

Dans une Afrique ol la pauvreté anthropo-
logique , les marasmes mnanaﬁmﬂﬁmu. les cru=-
autés politiques, 1les divisions de tout .
genre, bref la misére des peuples en proie
4 une panoplie d'injustices, sont nndmmcu
le spectacle quotidien auquel 1'africain
assiste impuissant, la Bonne Nouvelle n:.
Christ n'a de sens que dans la mesure on
elle est lue sans ambiguité et est célébrée
dans cet aujourd'hui des communautés que la
mémoire du Christ restaurell

Emmanuel NTAKARUTIMANA.
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J 1988

. CAMPAGNE ELECTORALE PRESIDENTIELLE

~Le Président de la Républigue R 1
le Général-Major Juvénal mbwﬂmeMbZh MNMMMMMM_
Hm._u Octobre wun périple qui devait le con-
mcunw dans les dix Préfectures du pays.
nmnawmﬁw unique du M,R.N.D. (Mouvement Révoly-
wwcﬂzmpnm National pour 1le Développement)
maqn il est le Fondateur, il est candidat
unique a l'élection présidenticlle le 1%
décembre 1988. Depuis sa réélection 2 1p0 I
Par le dernier Congrés Ordinaire du M.R z.u
(Juin 1988) tout le Pays ne cesse de Hpm. B

Prar mHﬁHrm mm.. Hm H-N-N”_.HHQ a n our d unani-—
50 c
.._ n 1

rmm,nnﬁwﬂmmm du Chef de 1'Etat sont la
nnsnwmmwmmn_cu de sa promesse faite gux
Participants de ce VIéme Congrés de
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"retrouver les militantes et les militants
rati

3
chea 2uxr pour leur témoigner sa gratitude Dour
la confiance qu'ila n'ont jamats cesséd de lui
témoigner depuis 1873". Doit-on rappeler que
c'est en effet depuis 1973 que le Président
HABYARIMANA préside aux destinées de son

pays? Débutées par la Préfecture de GLKONGORD
ces tournées devraient se terminer le 16 No-

vembre & KIGALI.

Ces wvisites devraient aussi permettre au
Chef de 1'Etat "de présenter au peuple le
programme de la prochaine législature” tout

en dressant un bilan de ce qui a été déja
reéalisé, Dans chagque FPréfecture visitée, le
Président HABYARIMANA a développé un théme
particulier, tel le "Développemnt de la Commune
comme base du développement- 1'industrie et
l1'Artisanat - la Coopération Internationale -
la Réforme de 1'Administration Centrale et

la Croissance Démographique",

5
&

Les visites se poursuivrant donc au mois
de Novembre. Et le 26 de ce méme mois débu-
tera la Campagne électorale des députés au
C.N.,D. (Conseil National de Développement)
dont les élections auront lieu le 26 décembre
1988, soit une semaine aprés les élections
présidentielles ©

LES BANGUES POPULAIRES:
. OPERATION SOLIDARITE

L'arrivée de 60,000 réfupgiés sur plusieurs
communes de BUTARE ne peut que laisser des
traces indélébiles sur la vie des populations
locales. Les Banques Fopulaires devaient,de

par leurs objectifs, s"inquiéter du devenir
de leurs socidtaires de ces régions.

&9




Une délégation des Banques Populaires
s'est donc rendue sur place. Les Bourgmestres
de KIBAYI et MUGANZA ont pris du temps pour nous
expliquer les difficultés des populations:

patates douces) qui permettent de fdire 1la
soudure avant la prochaine récolce du haricot
avaient été données aux réfugiés. les commer-
¢ants vendent bien du haricet mais 4 des prix
spéculatifs (entre 45 et 60 Frw le kilo)
inabordables Pour les paysans.

Les coopératives de KIBAYI avaient des
8tocks quasi vides et en Lout cas insuffigsants
pPour tenir jusqu'ad 1la prochaine récolte de
haricots. Raison de cette situation: pas de
mﬂuam de roulement, pas de sources d'approvi=-
Slonnement connues, Nous Propogsons aux coo-
pératives de leur faire un crédit et de leg
dpprovisionner nous-mémes. Les coopératives
S5ont enchantées de notre Proposition si 1la

haricot arrive a 30 Frw; dane ce cag elles

seraient pr@tes & acheter b8 tonnes.

Gri3ce 3 notre réseau et 2 nos nombreux amis,
nous essayons de monter l'opération, plus dif-
ficile qu'on ne le croyait au départ: 2
1'OPROVIA le haricot est vendu & 40 Frw, 3
KOPISHYAKA (KIBUNGO) 2 35 Frw. Du cdté de
RUKOMO, il est & 32 Frw. Nous nous tournons
vers GISENYI: on ¥ trouve du haricot zalrois
34 30 Frw le kilo mais avec les variations das
cours de change, il est 3 32 Frw trois jours
aprés. En plus ce haricot, une fois semé,
Ppousse mal au Rwanda. Nous renoncons au hari-
cot du Zaire pour prendre celui du MUTARA

& 32 Frw.

S0

Reste a régler le probléme du transport:
1'4rmée Rwandaise met deux camions & notre
disposition. L'opération est montée... mais
il restait le plus pénible sans que nous le
sachions: accompagner les camions militaires
de KIGALI & RUKOMO, y prendre les gacs en
contrdlant un & un la pesée; accompagner les
camions pour le retour & KIGALI: cet aller
retour a duré de 10 heures du matin au lende-
main 3 heures du matin; repartir pour BUTARE:
les pluies et 1'état de la piste couchent les
deux camions dans le fossé. Finalement, nous
avons livré 20 tonnes -a KIBAYI, pas plus
parce que mnous n'avions pas trouvé du Wmnwnnn
4 30 Frw. Mais dans les coopératives c'était
la féte et, chez nous une vraie fierté car
nous avons apprie beaucoup de cheses dans
1'opération et les Banques wcﬂcﬁmﬁﬂmm ont pu
servir une population gqui avait vraiment wml
soin d'elles. Cela a pu se faire grice a
des ‘solidarités rwandaises qui Ffurent terri-

blement efficaces o

Bernard TAILLEFER.

COMMISSION TECHNIQUE QUADRIPARTITE
. SUR LES REFUGIES BURUNDAIS AU

; RWANDA

Dans notre derniére livraison (DIALOGUE
n". 131, Novembre-Décembre 1988) nous vous
annoncions l'arrivée dans notre pays au meis
d'Aoflit dernier de quelques 60.000 réfugiés
burundais. Devant les problémes démographi-
ques et économiques du Rwanda, le Chef de
1'"Ecat avait directement fait savoir au Haut
Commissariat des Nations-Unies pour leg Réfu-
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giés (H.C.R.) que le Rwanda ne pouvait pas
accorder 1'asile définitif 3 ces personnes.

D'ol sans doute 1'invitation faite au
Burundi par le REwanda et le Zalre & créder des
conditions favorables pour le retour de ces
réfugiés dans leur pays d'origine, tel que
décidé lors de la 2&me rencontre des 3 Chefs
d'Etats (Rwanda, Burundi, Zaire) 3 Coma
(Zafre) le 7 octobre dernier. Selon le commu=-
niqué conjoint publié 3 1'issue de cette ré-
union "le Maréchal Mobutu Sese Seko a émia des
suggestions concrédtes qui ont fait 1'objet
de coneertation entre les trois Chefs d'Etat
en vue de ramener la paixr dans la sous-région".

Dans sa livraison du 19.10.1988 1'hebdoma-
daire Jeune Afrique révélait ces sugpestions.
A savoir que le Président Zalrois avait
"oroposé & Pierve BUYOYA, (Président du Buru-
ndi) trois mesures immédiates pour rétablir
la paix efvile au Burundi: nomination d'un
premier ministre hutu; constitution d'un
gouvernement comprenant, d parts égales, des
hutu et dee tutsi, enrdlement des hutus dans
['armée”. Les deux premiéres mesures furent
directement mises & exécution puisque le 19
octobre, le Président BUYOYA nommait un Pre-—
mier Ministre Hutu et un Gouvernement de
23 membres dont la moitié au moins serait des
hutus.

Mais le sommet de Goma avait aussi requis
le concours du H.C.R, pour mener 2 bien les
discussions sur les conditions de rapatrie-
ment de ces réfugiés.

De son cdté, le Secrétaire Général Adjoint
de 1'Organisation de 1'Unité Africaine (0.U,A.)
Mr., Brownson DEDE avait été dépBché au Rwanda
pour faire 1le point sur la situation. Il a
dit que bien que son Organisation se garde
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de condamner un pays membre "sa tﬁmmwm.
étgit une indication que 1'O.U.A. Jhmwnwﬁ pas
sontente en ce qui conecerne les mcmamammﬁm
tragiquea qui 8e dérculaient au mtﬁxn&w...
L'0.U.A. est concernée par celte situaiion,
a-t-tl ajouté, et va essayer par des voies
diplomatiques dtecrétes d'encourager le
gouvernement concernd d'essayer d'établir les
conditions nécessaires afin de permetire au
moing & la majorité des réfugiés de retour-
ner dane leur payes et dana leurs foyers”
(A.B.P. du 15 .09.1988,p.3).

On peut donc penser que c'est dans le
cadte de 1'0,0.A. et de 1la C.E.P.G,L. (Com=—
munauté Economique des Pays des Grands Lacs)
que devait &tre trouvée une solution au pro-
bléme des nouveaux réfugiés burundais au Rwanda.
A cet effet une Commission Technique Quadripar-
tite — Rwanda,Burundi,Zafire,H.C.R. - s'est
tenue & Butare (Rwanda) du 19 au 21,10 sous la
présidence du H.C.R. La délégation du Rwanda
était conduite par Mr. Gaspard w:mﬂxcmHmb.~
Secrétaire Cénéral au Ministeére de la Santé
Publique et des Affaires Sociales; celle du 3
Burundi par Mr. Astére mqmaﬁEHmczm}“ Conseil-
ler & la Présidence de la République; celle du
Zaire par le Citoyen Ilkolo MBOKOLO, Ambassa-
deur du ZaTre au Burundi; celle du H.C.R, par
Mr. Osseni FASSASSI, Chef da la Section-Afrique

&

au sigge du H.C.R. & Gendve.

Cette Commission devra Etre mcpqmm de ;
bien d'autres qui auront pour tdche d'harmoni-
ser les différemts points de vue et umHnncn de
finaliser , concrétement , mmm Enmmwmnmm ﬂ“
rapatriement et les garanties y relatives

DIALOGUE.




Allo! ici Dialogue!

L1 - : "

mwwo_+.. C'est le service de 1la Rédaction?
Qu'est &mwmﬂc mon article que je wvous ai
envoyé voild quelques temps déja?" Quand ce

n'est pas un coup de téléphone, c'est une let-
tre ou méme une visite 4 nos bureaux s'engué-
rant des suites domnées & tel ou tel article,
Hm BSt ﬁm&m arrivé qu'une lettre soit suivie
d une visite, D'autres auteurs émettent des
Eriefs tels: "pourquoi aveir changé le titre
de mon article? Pourquoi avoir apporté des
modifications & mon texte sans m'en aviser au
préalable?” N'est-il pas élementaire d'envoyer
dux auteurs un accusé de reception, de

leur communiquer la décision de publication

ou de refus? Comment voulez-vous que 1'on
vous lise quand vous publiez des articles sans
ducun intérBt pour le Rwanda?" Des PErsonnes
nous posent mEme la question des conditions
prealables pour publier un article 2 DIALOGUE,

Ces griefs et interpellations isolés Soulé-

vent un certain nombre de questions que seg
pose peut-etre le grand public sans toujours
l'exprimer & haute voix. Ils sont Erés construc-

tifs car ils nous permettent de préciser notre
fagon de travailler, d'éclairer certaines ombres
de lever certaines incompréhensions. Nous al-
lons essayer d'y répondre afin de remdre trans-
parent ce dialogue que nous appelons de tous
Nos voeux, vous comme nous. Et qui nous per-
mettra une meilleure collaboration un enri-
chissement mutuel,

. QUE FAIRE POUR PUBLIER DANS DIALOGUE?

DIALOGUE accepte tout article rédigé en
francais d'ou qu'il vienne sans considération
de pays, de race, de sexe, de religion, d'idég-
logie . Les idées doivent Etre exprimées cor-
rectement (en bon Frangais), bien structurédes,
dans un langapge qui évite & la fois la polémi-
gque, des attagues personnelles et des procés
d'intention: Le style ne doit Btre ni fami=
lier, ni recherché,. Mais l'article dolit sur=
tout "promouvoir le développement réel,
harmonieux et intégral de 1"homme". Est donc
exclu tout texte partisan ou contraire a notre
idéologie. Ce gui ne signifie nullement jouer

5

4 1'unanimisme.

Pour juger un article, le comité de rédac-
tion se base sur trois critiéres: le Fond, 1la
Forme, 1"ACTUALITE. Les membres justifient leur
point de vue par des commentaires (ou des reé-
serves) qu'ils peuvent expliciter 1lors de la
réunion du Comité de Eédactiom.

Celle-ci se tient généralement tous les
deux mois et décide du contenu du numéro qui
doit paraftre. Pour plus d'objectivité dans
le jugement des articles nous avons décidé de
supprimer le nom de 1'auteur quand 1l'article
est en circulation au sein du Comité de Rédac-
tion. L'acceptation ou le refus d'un article
est dieté par un consensus démocratique: celui
de la majorité. Ce qui n'emp@che pas de temir
compte des avis de la minorité du moment
gu'ils sont pertinents.

C'est done au Comité de Rédaction dlesti-
mer si tel ou tel article intéresseé oul ou non
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les Hmmnmcnm et sa décision est souveraine.
HH.mnanm cependant que la Rédaction estime
qu-un texte est trep faible et sera certaine-
ment refusé par le Comité de Rédaction. Quand
wm cas se présente, la Rédaction le renvoie
mHWmnmenan 4 son auteur en précisant les
raisons de ce refus,

.pnn:mm DE RECEPTION ET TRANSMISSION
DE LA DECISION

, En reégle générale, la Rédaction accuse
Teception des textes qui lui parviennent par
la poste. Mais 1'erreur étant humaine, il
peut arriver qu'elle, oublie de le faire.
Cette formalité n'est évidemment pas
accomplie quand le texte Jlui est remis de
main en main. Quant 3 la décision de publi-
nmwumﬂ ou de refus, elle ne peut &tre commu-—
niquée a4 1'auteur avant que le texte n'ait
npﬂm:Hm pour avis parmi les membres du
Comité de Rédaction et n'ait &té l'objet d'une
décision du Comité de Rédaction.

Cette procédure peut &tre parfois lengue,
Du fait que le Secrétaire de Rédaction est
trés sollicité et n'a pas toujours le temps
de wmmm immédiatement les articles dés leur
arrivee. De méme la qinzaine des membres du
Comité de Rédaction soht des gens trés pris
dans leur travail habituel (parfois ils par-
tent en mission)., Malgré toute leur bonne
volonté ils ne peuvent pas tous lire les
textes aussi vite qu'ils le désirent. 0r, 11
mmﬂn _ une certaine majorité d'avis i la
Rédaction pour juger  si un texte a éré dccep-
té ou non.
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Ajoutons qu'un texte approuvé n'est pas
toujours publié aussitdt. Cela peut dépendre
du grand nombre de contributions en attente.

Ou du fait que la Rédaction le reserve & un
dossier programmé pour un futur proche.

. MODIFICATIONS ET CHANGEMENT DE TITRE

I1 est un droit universellement reconnu
& toute Rédaction d'unm jourmal ou d'un pério-
digque. C'est celui de mpdifier un titre,
d'ajouter des sousg-titres si nécessaire, de
procéder & des corrections littéraires, de
faire des coupures mineures dans le texte
guand la mise en page 1l'exige. Toutes ces
modifications ne doivent pas évidemment
changer la pensée de 1'asuteur. A DIALOGUE nous
n'opérons pas ces modificatiens quand 1'au-
teur exige formellement que son texte ne
soit nullement retouché de quelgue fagon gque
ce soit. Dans ce cas nous lui remvoyons &on
texte en lui indiguant toutes les modificati-
ons & Faire pour gue l'article paraisse chez
nous, Libre & l1'auteur de procéder a cette
toilette et de nous retourner le texte, Ou
de le confier & une autre revue dont les
critéres de sélection différent de la nbtre.

C'eat ieci 1'occasion d'avertir les aunteura
qui nous emvoient des articles d'une démarche
qui nous emp@che de publier leur texte méme
£'11 a été trés bien cdté. C'est de nous propo-
ser un Lexte qu'on soumet également & un autre
périodique national. La petitesse de notre
pays et le petit nombre de lecteurs font que
toute la presse nationale écrite a pratique-
ment la méme cible de lecteurs. Il est done
certain qu' un article paru dans un des nos
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Organes sera lu par les lecteurs de tous les
autres. D'ol la presgque inutilité de 1le
reprendre dans un autre organe,

Nous souhaitons done Four cette raison
aveir l'exclusivité des articles que vous
nous envoyez. Du reste wous pouves toujours
les retirer si vous estimez que nous tardons

5

4 les publier. Nous ne vous en voudrons pas.

Ces quelques explications n'ont peut-gtre
pas répondu & toutes vos interrogations.
Alors écrivez-nous Pour nous demander de
Plus amples renseignements et faites-nous des
suggestions. Nous sommes siirs que cette
démarche nous perméttra d'8tre mieux attentif

4 vos souhaits et de mieux vous servir,
p
Pour un dialogue encore plus fructueuxz M

DIALOGUE,

SO0NATUBES

MATERIAUX DE CONSTRUCTION REDUCTION 5%
USINE A TUBES P.V.C. = ACIER

CHARPENTES
ECHAFAUDAGE
Sur Présentation de ce bon
T&L T
. 86037 - 85607 nons vous offrons 5% de
B.P, 700 KIGALI réduction (CASH)
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Courrier des _oﬂnﬁu

Suis d’abord la voix de ta conscience

Nous célébrions 1'année passée le vingtie-
me anniversaire de l'encyclique "Humanae
Vitae" de Paul VI (Juillet 68-Juillet BB8).
Vingt ans aprés, en dépit des reproches adres-
sés alors & ce document taxé de myopie,
"Humanae Vitae" reste cet important document
qui donne 1les directives nécessaires pour
réaliser une paternité responsable avec la
grice et dans la paix des consciences" comme
le digait Jean-Paul 11 le 23 Juillet 1988,
"Humanae Vitae" reste le "non" du-Pape 2
toute forme de contraception non conforme
l'ordre naturael.

10

Les bilans apprécient diversement la
dissidence de plus en plus tranquille et
silencieuse dans laquelle sont entrés depuis
lors nombre de catholiques par rapport au
magistére de morale conjugale et sexuelle,
ainsi que la "crise™ au sens d'évolution
incertaine, & la fois de 1'autorité dans
1'Eglise et de la conscience des fidiéles qui
en a résulté,

Le numéro 129 de notre Revue "Dialogue"
a pu donner un peu la mesure de cette "erise",
Je suis siir que nombre de lecteurs de
"Dialogue" ont apprécié la pertinence des
idées exprimées dans ce numéro méme si la
sensibilité de 1'unm ou 1'autre a pu Etre



heurtée, par un humour peut-ftre un peu
05é !

Tout ceci m'a poussé & écrire ces quel-
ques pensées surtout dans 1'enseignement de
Paul VI dans "Humanae Vitae" et de Jean Paul
1 dans "Familialis Consortic" et dans ges
allocutions successives,

. SURVOL DE LA QUESTION

La régulation das naissances (contréle
des =mmmmmunmm ou planification familiale),
8 toujours été pratiquée, 1'histoire an
nmanwmum..qn Phénoméne nouveau a cependant
Surgl depuis quelques décennies: 1'homme et
la femme disposent désormais de moyens tras
efficaces et varidsg pour empcher 1la féconda-
tion lors du coft, Vers 1930, ce sont les
nmmunqmﬂnmm du Japonais Ogino et de 1"Autri-
chien Knaus, perfectionnées vingt ans apréas
Par la méthode dite de =nmﬂumwmncﬂm:, Y
—wanm_wm On peut ajouter gelle requérant
l'observation de 1a glaire cervicale et qui
Porte le nom des docteurs Billings. Aujourd’
hui 1la grande Vogue est aux diverses pilules
hormonales qui emp@chent l'avulation, Quant
U moyen mécanique qu'est Je aterilet, i1
=um3ﬂnn=m Pas la fécondation, mais la nida-
tion de 1'oeuf: c'est done un avortement,

| mmm moyens ont rendu possible yune disso-
¢laticn entre 1'attrait d'un sexe pour
1"autre et 1a reproduction, entre le désir
d'amour et le désir d'enfant, D'oiti 1a
question: Comment s'aimer Eoujours sans
toujours coneceveir? La mentalité actuelle

“

tend & faire penser que 8i la pratique
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contraceptive est wutilisde par un couple
marié pour des raisons non égoistes, elle ne
pose pas de problémes éthiques.

On sait que sur ce point les pensées des
Eglises Chrétiemnes ne sont pas totalement
convergentes ., Selen la plupart des théolo-
giens protestants, mariés eux-mémes, la
maitrise de la conception fait partie de ces
maitrises que Dieu a confiées & 1'homme en
lui demandant de soumettre la terre (Ge.1,28)
et les méthodes dites "naturelles" de régu—
lation des naissances ne présentent pas, par
elles-mE@mes, une supériorité éthique par
rapport aux méthodes "artificielleg", La
magistére catholique, au contraire, s'il est
favorable & 1'exercice d'une parenté responsa-—
ble, juge normative la seule utilisation des
méthodes qui respectent les "rythmes natu-

rels",

Les moralistes catholiques eux-mémes sont
partagés entre deux tendances: ni 1'une ni
1'autre de ces deux tendances ne rejette to-
talement et absolument le contrdle des
naissances.

La position traditionnelle ou conserva-
trice, par exemple, reconnait A un couple
marié le droit d'employer délibérédment les
méthodes de continence périodique, ne s'unis-
sant sexuellement que les jours ol la femme
est biologiquement hors d'édtat de concevoir.
I1 est évident que c'est bien 13 une forme de
contrSle des naissances. Ce qui est réellement
en question ici, ce n'est donc pas le con-
troledes naissances en son sens général, mais
la contraception, c'est-i-dire 1'interpasition
d'un obstacle matériel 3 1la conception, par
exemple: pilule contraceptive, dispositif
intra-utérin (stérilet), condom (préservatif
masculin), etec...
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Les uns prétendent que la contraception

umu.ﬂmnacwn 8 ves moyens artificiels egt
Eoujours immorale.

. Les autres estiment que, dans certaines
clrconstances, la contraception peut Etre
nom mmwwmzmnn légitime, mais qu'elle wm:ﬂ_
MEme s imposer. Les tenants de cette position
parlent de "parenté responsable". Ces deux

mg itions HHH.HHWHH—..-" ] B ﬂuk._wﬁﬂ )
8 ur troz ﬂ nei—

Leurs conceptio i
N8 respectives de 1 i
naturelle, %

Leurs conceptions rtespectives de 1'auto-

rité des enseignements offici i
iels de 1'E -
se en la matidre, &

Leurs conceptions respectives de 1'évolu-
Cion de la doctrine.

. QU'EN PENSE L'EGLISE. CATHOLIQUE?

: L1 faut d'abord rappeler que nulle part
a Bible ne parle de régulation des najissan-
ces : le détestable péché d'Onan est de refu-

%

Ser une postérité & son frére défumt et n'a

rien & voir avec ce gu'on ap O i
e : pelle 1 -
me" (Gén,38). i ik

B LA TRADITION DE L'EGLISE

La position du magistére catholique vient
@ la suite d'une longue tradition dams 1'Egli-
se. Pour la résumer de facon extrémement
bréve, disons gue pendant les dix premiers
siécles les théologiens sont guasi unanimes
pour ceondamner la contraception au nom de
l1'analogie avec 1'homicide et plus encore au
nom du respect de la finalité procréatrice
essentielle de 1'acte sexuel, Cette position
théologique gera maintenue massivement, aver
quelques écarts de certains auteurs, jusqu'en
1951, gquand Fie XIT brisa la continuité de 1a
Tradition & la suite de découvertes d'Ogino et
Knaus, (Pie XII, allpecution aux sapes-femmes
29/10/1951 et 26/11/1951). Désermais, pour des
motifs valables, la pratigue des rapports
sexuels pendant les péripdes infécondes de
1'épouse est déclarée légitime.

‘Lorsqu'apparurent les moyens dits "moder-
nes" de contraception, de nombreux théologiens
catholiques crurent que leur usage ferait
l'objet du méme jugement gque les méthodes
naturelles. ©Or il n'en fut rien.

B "HUMARAE VITAE"

Le pape Paul VI retira cette question des
débats du Concile Vatican II, et, en 19638,
contre 1'avis de la majorité des membres d'une
commission d'étude, il exposa, dans l'encyeli~
gue "Humanae Vitae", que 1l'acte conjugal pra- ,
tiqué sous la protection des contraceptifs
artificiels était "intrinsdéquement déshonnéte”

fn® 1&).

Les réactions de la plupart des lailes
chrétiens et de nombreux théologiens manifes=

103



tirent que cette encyclique ne fut pas fegue:
doli toute une série de mises au point deg
€plscopats & travers le monde.

B L' ARGUMENTATION PAPALE

Essayons de comprendre 1'argumentation
papale (prolongée par celle de Jean Paul I1
dans : "Familialis Consortio") et en quoi elle
pose probléme,

Quels sont, en effet, ces arguments?
Paul VI invoquait:

@ "Le lien indissoluble que Dieu g voulu
et que 1'homme ne peut fempre entre
1'union conjugale et la procréation"
Vi 180T Hete 1a choix calculé
des périodes infécondes est une volonté
de rompre "le lien indissoluble entre
:ﬂwmq,mn procréation”, et ce choix est
admis par Pie XI, Pie XI1, Paul VI et
Jean-Paul II,

@ Le respect des Processus naturels,
Mais la vocation de 1'homme n'est-elle
P28 de dominer la nature et de la trans-
former artificiellement? 11 s'habille,
se soigne, se donne des poumons artifi-
ciels, des coeurs artificiels, des dents
et artéres artficiels,

€ Le sens d'un amour mutuel .
Mais combien de foyers ne peuvent
¥ : . 4
E aimer pleinement que s"'"ils ne sont

Pas paniqués par la menace d'une
grossegse?
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@ Enfin les abus possibles: irrespect de
la femme réduite a4 1'état d'objet de
plaisir, banalisation de 1'union sans
retenue, facilité de courir sans ris-
que, intrusion des Etats dans la vie
privée, Pour siir, combien de briites
contraignent leurs femmes & la pilule
pour les traiter sans respect! Mais 1le
"mésusage" probable et mé@me certain
condamne-t-il 1'usage raisonable et
méme honnéte?

A ces raisons de Paul VI, Jean Paul II
ajoute que les méthodes "modernes"
altérent le don total et la vérité des
échanges.

C'est 14, contre elles, une accusation
trés grave, car elle met en question le
sens méme du mariage. Il y ajoute que la
responsabilité de la paternité-maternité
ne revient pas aux époux, mais au dessein
de Dieu.

Cependant beaucoup de couples répondent,
d'une part, que leur expérience de don et
de vérité reste pléniére, et souvent meilleure,
avec des procédés artificiels; et que les
méthodes dites "maturelles" mettent tout
autant entre leurs mains la responsabilité de
procréer ou non.

D'ailleurs, Vatican II ne fait-il pas repo-
ser sur les parents la transmission respon-
sable de la wie? (6. et 8. N®° 50, § 2).

Force est donc de revenir 3 la constatation
de Mgr. Jacques Jullien, évéque de Beauvais,
4 propos de Paul VI: "S5i la réponse du Pape
est claire, les arguments avancés pour la
fonder le sont moins”.
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Fourtant la question des arguments est
d'autant plus importante qu'il s'agit d'un
jugement fondé sur le droit naturel et 1'an-
thropologie chrétienne CHIVL w® 5 18, 22)
et nomn point sur 1'Beriture, 1a Pape voulant
rejoindre tous les hommes de bonne volonte,
ceux-ci doivent pouvoir entendre son message
Parce qu'ils auront Percu la pertinence de
500 argumentation,

. SENS DE LA "PARENTE RESPONSABLE"

:mmmvu#mmfwm:. cela veut dire que la con-
science des gens mariés doit se poser le

Probléme majeur de mettre, ou non; un enfant
au monde., Ils n'ont Pas & charger 1a Provi-
dence, et encore moins "le hasard et la néceg-

sité", d'une décision de portée incalcula-
ble: donner ay Seigneur et ag monde un homme
PU une femme de plus.

A la question: "Que dois-je faire jei
€t maintenant?” Iis gsont seuls a4 pouvoir
Hmuu:nﬂm\ﬂmﬂmaﬂﬂm n'a 3 décider Pour eux: le
dernier mot est 3 leur conscience. Sinen

ils ne seraient Plus "responsables",

B REPONSE DE VATICAN 11

"Dans le devoir qui leur incombe de trans-
mettre la vie et d'@tre des éducateurs (ce
cqu'il faut considérer comme leyr mission
Propre), les époux savent qu'ils sont les
coopérateurs de 1'amour du Dieu Créateur et
comme ses interprétes. Ils s'acquitteront
donc ‘de laur mission en toute responsabilitcé
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humaine et chrétienne et, dans un respect
Plein de docilité 2 1'égard de Dieu , d'unp
commun accord et d'un commun effort,.ils ga
formeront un jugement droit, ils prendrent

A

en considération & la fois et leur bien et
et celui des enfants déji nés ou 3 naltre;
ils discerneront les conditions aussi bien
matérielles de leur €poque et de leur situ-
ation; ils tiendront compte enfin du bien
de la communauté familiale, des besains

de la sociétéd temporelle et de 1'Eglise
elle-mé&me, Ce jugement, ce sont en dernier
ressort les époux eux-m@mes qui doivent
l'arréter devant Dieu" (6. et 8. n° 50,523,

. A CHACUN DE CONCLURE EN SON AME

ET CONSCIENCE

"Pour wvaus, fréres, c'est 4 la libertéd
que je vous ai appelés" (Gal. 5,13). Naguére
dans 1'enseignement moral catholique, 1'ac-
cent était fortement placé sur la Loi,
c'est-a-dire sur les commandements et les
défenses dictées de 1'extérieur par ce gu'on
appelait "1'Eglige", cleat<d-dire la Hitrar-
chie! La conscience personnelle n'avait pas
gon mot & dire, il n'y avait pas a dialoguer,

4 discuter.

"Que ces temps sont changds!" Aujourd'hui
presque plus personne ne dira: "agis selon
la 1oi", mais plutdt: "voici 1la loi: mais en
définitive, ugis selon ta conscience™.

Demandons-nous si les membres de 1"BEgliae
sont tenus d'obéir 3 tous les enseipgnements
moraux officiels de 1'Eglise. I1 faut prendre
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en considération les Principes suivants:

K 11 st bien wrai que l'enseignement moral
de 1'Eglise est normalement Une source
ppsitive de lumidre Pour le chrétien dans
la formulation de sa conscience. Si toute-
fois, au terme d'études et de réflexions
Pertinentes, sans oublier ]a priére, une
PErsonne est convaincue que sa conscience
est droite, alors méme qu'elle est en con-
flit avec les enseignements moraux de
1'Eglise, cette Personne, mnon seulement
pourra, mais devra écouter 8a conscience
Plutdt que les enseignements de 1"Eglise,

B Nul enseignement de 1'Eglise ne pourra ja-
mais espérer rendre compte de toutes lecx
situations et circonstances morales, Tout
enseignement demande 2 8tre appliqué aux
cas particuliers. Décider que tel enseigne-
ment ne me lie pas, ou ne s'applique pas
dans tel cas particulier: ne signifie pas
nécessairement que je récuse les valeurs
affirmées par cet enseignement,

0 Les enseignements officiels sont eux-miEmes
MArqués par leur contexte historique. Ce
qui a pu 8tre considéré comme moralement
n&ummaumvwm dans telles circonstances don-
nees, par exemple, le prét i intérét, au
Moyen Hge, peut 8tre considéré comme mora-
lement justifiable dans un autre contexte:
le prédt A intérét aujourd'hui, dans le
contexte de la vie commerciale et écono-
mique actuelle,
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HM Maigd'autre part, aucun individu ou groupe

d'individus, ne peut espérer saigir
la vérité morale en ne s'appuyant gue
SUur ses propres ressources. Nous avons
tous besoin d'assistance. Nous nous appu-
yons tous sur la perception morale des
autres, tout autant que sur la nftre pro-
pre. L'Eglise, en tant que Temple de 1'Es-
prit-Saint, exerce de facon éminente cet
office de direction et de guide moral .
Elle est le fruit de plusieurs sidcles

d' expériences nationales, continentales
et transculturellles.

Positivement, un catholique se montrera
d'abord attentif et respectueux & 1'égard
des enseignements officiels, mais il 1lui
faudra aussi prendre en compte d'autres
sources de réflexion morale et de conseil,
par exemple les découvertes des disciplines
scientifiques, la Bible, les écrits des
théologiens. Ainsi que l'exprime la décla-
ration "Nostra Aetate"(n® 14) sur la liber-
té religieuse: "les fidéles du Christ, pour
se former la conscience, doivent prendre

en sérieuse considération la doctrine
sainte et certaine de 1'Eglise. De par 1a
volonté du Christ, en effet, 1'Eglise Catho-
lique est maftresse de vérité, sa fonction
est d'exprimer et d'enseigner authentique-
ment la wérité qui est le Christ, en méme
temps que de déclarer et de confirmer, en
vertu de son autorité, les principes de
l'ordre moral découlant de la nature méme
de 1'homme",

Enfin de compte, ne serait pas catholique
celui qui, délibérément et systématique-
ment, exclurait toute référence aux
enseignements officiels de 1'Eglise en
prenant ses décisions moralesm

Théophile MARYOMEZA,
109



Science et technologie

Nduhure abatetsi

le

ou
panier - cuisiniére

h_ﬁmm
vier 18858 1
"Caeserole

wﬁmﬁngﬁ deur ane je

cette idde,
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té trés heureuse de Ilire en Jan-

F

article de MICHEL MARY sup La

aLwthwma3h= au Rwanda. Car depu

travaillats gusai sur
partant jusiement du travail

réglied 4 MUYUNZWE et au C.F.P, paoy André
LECHAUDEL. Je viens de metire au point um
syatéme fort semblable & celui de Michel,
sauf que je ne fois pas tremper les haricots
@ eause de leur grande réaistance au trempage.
J'utilice une pierre naturelle 2 La place de
la pirerre unmnpnqm fabriquée @ MUYUNIWE,

Ceci pour des raisons de disponibilité et

de prix.

Il suffit d'employer une pierre plate,
d'un format de 15 @ 20 em et de 2 4 4 em
d'épatsseur, rdaistant d la chaleur.

La méthode convient & toutes les cuigsons
Longues, haricots, mate; viande... 5t L'on veur
euire un fdculent (patates, manice, ete...)
avec les #nw?ﬁaﬁm. on le met Lhmﬂm avant de
mettre la marmite dane le panter.

Dane les essais effectuds chen des famil-
les paysannes, nous avona conataté une édcono-
mie de 40% de bois en moyenne. La plupart des
ménagéres dtatent ﬁ,nratmmnmn&m 2t ont voulu
continuer @ utiliser le panier. Le plus grand
avantage pour elles, @ part 1l'économie de botie,
eat un gain de tempa: le temps de surveillance
du feu est réduit 4 1h ou 1h30 et ensuite on
peut quitter la maison pour aller au marché,
travailler... ait retour le vepas est prét et
ehaud. De méme, les haricote mie d cuire le
gotr sont préta le matin.

Je viens également de preoduire une brochu=
re d' inetructione f(en Kinyarwanda) sous le
titre de :"NDUBEURE ABATETST™, Elle sera dif-
fuade par:

TWIBUMBE BAHINZI
aio DUHAMICO=ADRT
B.P. 1080 KIGALI
Tél. B24538

FPénelope VINCENT-SWEET.
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KIPHARMA

Produits pharmaceutiques, vaccins et sérums;
Produits de beauté:

Médicaments et vaccins vétérinaires;

Instruments et accesoires chirurgicaux;

Microscopes et appareils scientifiques;

Réactifs et verrerie de laboratoire;

”.S_n::m chimiques pour I'industrie:
nsecticides, fongicid ici ippi

Vit gicides, herbicides et «dipping

Pulvérisateurs et appareils pour |’agriculture

et pour I'élevage.

«LA PHARMACIE DE KIGALI»
ET «SES SUCCURSALES»

La revue DHakogue est une reviee d'information et de réflexion
Elle paralt touws les deux mois

DIALOGLUE aborde tous les probldmes sconomigues, soclaux, colturels, poli-
tigues, religieus ot autred, qul tntéressent sirtout le Rwanda.

Sans €étre 'organe officiel d'une Eglise, Dinloguz envitage les problémes traités
dans une parspective chrétlenne,
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