


Editorial m.a ﬂ.ﬁ

le deuxidme Concile du Vatican a mis en lumidre, d'ume fa-
gon gue l'on pourreit presque qualifier de révolutionnaire, la
poresponEabilite de tous les chréfiens dans 1'Eglise. En dési—
gnant celle-ci du nom de "Pauple de Dieu", en rappelant aus,
par le baptéme et la foi, tous lee chritiems participent an
sacerdoce du Christ, jouissent d'une égals digmité et sont ap—
pelis ‘tous A la esintetd, chaoun sunivent gon état, la Concile
a; du n¥oe coup, affisné gue l'avenir de 1'Egliee n'était pas
Beulement l'affaire du Pape, des évlques et des pritres, mais
de tous les ohrdtiena,.

. Cela pose pas mal de problémes. On ne modifie pas & la lé-
gére une longue tradition, une manidre de faire que 1l'om a par—
foia considérée comme intangible.

"Dialogue" présente dans ce numéro un texte de Monoeigneur
Dondeyme qui souligne quelques &léments majeurs de la "Réorga—
nisation du Peuple de Dieun".

La prige en charge des problimes d'Bglise par les laice
apparaft dans les Conclusions que mous publions de la Rencon—
tre panafricanc-malgache des lafom A Acora, du 11 au 18 acft
1971.

Autre signe des temps pour le Rwanda. Peu de temps apras

. que le dicodame de Butare avait eu son premier Conpseil pastoral,
le dioc2se de Kabgayi réunissait les déléguée de tout le diogé—
8e, les 15 et 16 janvier, & 1'évéché de Kigali.

Pour expliquer de quoi il s'agit dans un Conseil pastoral,
nous publiors le discours introductif qu'y présenta 1'Archevé—
que, Mcnseigneur Perraudin.

Tout cela contribuera, nous 1'espérons, & ouvrir nos lec-
‘%eurs & leurs reeponsabilités dans 1'Eglise.

Ce numéro a encore la bonme fortune de présenter le Meszage
du Président de la Républigque & 1'ocoasion de la fBte de la jus=
tice. ¥

~ Un texte trés étorfé de J. Magnin sur la "Flanification en
Afrigue noire francophome! oonstitue un excellent guide & 1!
heure oht 1'intérft va trés particulidrement aux probliémes du dé-
veloppement . %

Par ailleurs, nous avons cru fruotueux de mettre sous les

yeux de noe lecteurs une synmthése de 1'admirable travail réalisé

au Home de rédducation pour handicapés, & Oatagara.
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Le muméro s'achive sur une bréve information & propes du Home
pour gens de passage, & Ostsata, prés de Kigali. i

maoa
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Fous tenons b remercier nog nombreuxr lecteurs qui ont déja
reveuveléd lewr abermement, et tout particulidrement ceux qui on®
généreusement majoré leur varsament. Pour faciliter le réabonne-
ment, Dialogne a désormais le compte No 3778 & la Bangue Commer—
cisle de Kigali. N'importe qui peut y régler son sbormement ean
pastant & la Banoue : cela se fait en deux minutes.

Une journée de propagande sera organigée un dimanche de
mers & la sortie des messes A Kigali. Mais le meilleur moyen de
faire connaTtre la Revue reste le bouche-i-bouche. Un lecteur con-
vainou peut facilement amener & la Hevue un ncuvel abonné.

Bi 1a Revue progresse, c'est parce qu'elle et de plus en
plue 1'oceuvre de tous.

Ort collaboré & ce numéro, outre les personnalités que tout
le monde connait, J. Magnin, coopérant technique au Secrétariat
d'Btat ay Plan; A. Dondeyne, Président honoraire de 1'Institut
supérieur de philosophie de 1'Université de Louvainj J. Massion,
scorétaire de rédaction & Dislogue; A. Mujawimana, assistantse
sociale; E. Vonhoff, architecte; 5. Ndekeszi, curé a4 la ﬂwuawmwr.
5t ¥iohel, Kigali. LB
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Message du Président de la République
3 l'occasion de la féte de la Justice

Monsieur le Prégident de 1l'Assemblée Fationale,
Mopgieur le Président de la Cour Supréme,
Excellences, Mesdames, Mesaieurs,

fue Kous consacricpE une journée chague annda & exalter la
Justice, & encourager la Meralitd publique, & f8ter 1'utilité de
nos Coure et Tribunaux, clest tout-d-fait normal.

Que par ailleurs 1%um ou 1'aulre habitant émette des oriti-
ques & l'dgard des services judicisirea, laissant entendre que sSon
idéal de Justice n'est pas attairnd, pian d'étorrart en cela,

bemre le développement &conomique, comme le développement Eo=
cial, comme le développement des diverses infrastructures, CONME
1e développement politigque et des différentes administrations, le
développement moral et de 1a justice, pasEe par une gérie d'évolu—
tions gu'il Nous appartient 4 tous, en collaboratior franche, chi—
gun Euivant ses responesbilités, d'orienter gt de conmduire, en
goplenant oe qui constrait réellemert la Démocratie.

la Bépubligue et see leaders ont opté pour le Ddveloppement
intégral, Cels impligue que le développenent de la moralité et
dens de la justies sat un des éléments fendamenteux du Progrés Na-
tional.

Gui voudralt feire fi de la moralité et de la justice, oomme
gui voudrait faire da cet élément une déesse en dehors du Progris
National, celwi-13 n'surait rien compria aux principes du Mouve-—
ment d'émancipation dn Feuple gue prEche toujours le Parti ¥atic-
nal le K.D.R. PARMEHUTU.

Une fois ces considérations fondamentales remizes devant les
yeux de volre CCnBclence, jo désire demander & vous tous de voue
pencher sur guelgueg points Précis, d'une simplicité patriarcale
bien entendun, mais d'une efficacité réslle pour la Justice dans 1a

DEveloppement Hational.

a. Nous devone perfectiommer la gtructure de Fotre administration
judicimire,
Pour plus d'efficacité, pour que le petit ne soit pas oublid,
pour que le pauvre ne soit pas négligé, pour que celui qui ne sal®

paE agencer de belles uﬂhoumm.wuaﬂwmzmm mdﬁwnﬁauﬁmnwmﬂwmnww
pas dépaysé, le Fays, 1a Témnoratie vous demandsnt um nhdanhamﬂ&

intelligent;
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14 denxidne dcusil serait un mangue de cohfrence entre les
diverses actions 8t manifestations d=z la vie Sconomimue et sooia—
la, Or, une telle cohérence est primordiale : elle we doi® pas Btre
rompue, et il faut donmo poavoir 1la wérifier da période en période.
Li smoore, le Plan fourait les instruments nécesasiree.

Ainsi, pour conduire le développemsnt Sconczique e% mocial d!
une nation medarnn, il faut disposer d'uns etratdgie globale et &
moyen terme. Cette stratégie c'est le Plan." (Allocution du premier
minigtre Francais devant 1'Aszsmblée Natiorale en présentant le
TI= Flan). .

Le Plan apparait dono comme une méthode d'organisation ration—
nelle da tous les moyene disperibles, en vus de réaliser des gbjec-
tifs. da transforwer la situation d'un pars dene le sens d'un

e

plis grend développemen’ éccnomique st =ocial.

Bn Franca, la planification & vu le jour em 1946, aveo le
Premier Plan 1947-53, qui s'é%ait fixéd ocomme objactif da reconz-
traire 1'économie frangaise détruite par la guerre, et ds la mo-
darriger. Elle répondeit dono & un besoin précis, et n'était paa
1'application %foute théorique d'ume philesophie &conomijue ou po-
litique. Ce caractire pragmatigue du Plam =8t & retenir.

Un examen rapide dss plans qui se sont succédés en France (1)
permet da dSgager ler caractiristicies génfrales de la planifica-
tior frangaiss, ainsi que son dvelution. Lee traite les plue im=-
portants concernent i

|u.“pumwmunuumﬁuﬂlw.wmsﬂnwﬂﬁﬂl@iwwunuﬁmuww&wﬂmqummSauwnmmnuﬁ
ftant un lieu de rencontre dea diverses nm&wﬂanu_.nw socio-profes—
sionnell=s;

— 1l'abaence de lourdeur ds l'organisme de planification, le Commia-
Garint Général au Plan, qui a uns foneticn de concepiiom, &tant
eagantiellemant un pentie de ooordination.

Si 1s Commissariat Général su Plan ne dispose gue de trds pen
de personnel, il béndficie des services de toute unme =drie d'orga-
pismes & qui il fait sppel Créquemment : SEEF (2), INSEE (1),
CERDCC (4), INED (5)y sto...

- 1'adaptalior avx leis du marchd, gqul se manifeate par Bon carac—
thre incitatif pour le secteur privé, et impératif pour le seu-
* teur public.

Lee moyens d'incitation pour le sectenr privé sont, outre les
facteurs psychologiques (le plan "ardente obligation"), l'utilisa-
tion rationnelle des marchées de 1'Btat, les primes 4'équipement,
les subventicne 41 F.D.E.S. (6), et, tout récemment, les contrata
de atabilité.

le caractiére impérstif do Plan pour le secteur public appa—
ratt essentiellement dane une limison trés étroife entre le btudget
et le plan, et dane 1'élaboration d'un tudget éoonomique.
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- le caractire démooratigue, le Plan ftant soumis au Conseil supé-
Tieur du Flan, et depuis le Ve Plan, au Conseil Eoonomique ot

Sooial et & 1'Asgemblée Nationale, et ce, au stade de la défini-
tion dee objectifs & atteindra.

=~ la régionalisation, qui est fouie récente, car elle remonie au
Ve Plan, st n'a conmu sa réalle applicstion gu'aves le VIe Flan.

Malpré bien des aléas (dévaluations, plan de stsbilisation en
1963, crise de 1968), lee résultats obterus ont & satisfaizants,
puisgue ‘non seulement 1'dcomcmie & pu &tre restaurde et modernisés,
mais qu'elle a pu ='ouvrir, sans dangere majeurs, et malgrd une
longue traditicn preoteciiomnniste, aux marches extérieurs. Le ni-
veau de Tis moyen fep Pranceis, mesuvé par la conommation indivi-
duells, a plus que doublé, et, su ceurs des dix derriéres cnndes,
1'expemsion du produit intérieur brut BTest, en moyence, poureui-
vie & un rytime supérieur 34 5 % par an.

II. LES PLARS AFRICAING

11 s'agit sesentiellement des plans de 1"Afrique Foire Fran-
pophone, et plus spéciamlemert des 14 Eists de la sone frapnda @ Ca-
mereun, R.C.A., Cemgo B/V, Cfte d'lveire, Duhomey, Gabon, Haute-
Volta, Nadagesésr, Meli, Msuritanie, Niger, Tehad, Toge et dénd-
gal. Ces Biate spparvenant & la mime Zone mondtalire, il est poBEi-
ble de comparer Jse vésultats obtenut.

138 ne constituent ceperdant pas un encemble trés homogira,
leg atcuvs dont ils disposaient au dspart pour Iutter conire le
poie-ddveloppepent étant trés indgsux. Ils ne sont d'silleurs pas
tenie pu mBme etade de plenificetion; les ups abordant leur trad-
sidme plan tandis gque d'sutres achivent le premier. low oplions
polifiques et Sconomiques sont également diverses, les uns ayant
rhois: le libéralisme, ot d'autree ls sccialisme, et, on constate
gue clept mouver: dere ler Einis & option libérale que 1'Efat in-
taprient 1o plus, et ou'il 7 A beausoup de nuances dans oe qu'on
B apmelé Ia woie afrloaine db Asolalisme.

Bour tous, la planifieation remonte, guant au principe, & la
fep fdpence de Bragsaville (1944), et guant & son application, au
#.0.D.E5.(7) (1946); ce furds, alimenié eesentiellement par des
dotations du tudget frangsis, & dépensé de 1947 3 1958, pour les
14 Etsts 571 milliarde d'anciens franoe, scif approzimativement
50 milliards par an.

4 1'indépendance, 1'idée de planifiecation £'est maintenue, et
mfme renfo-pée, mais dsnt un contexte bisn différent i

- i1 g'agit de permettre A une jeune nation de ee développer en as—
gurant, & la fois son indépendance économique et 1l'amdlioration
di bien—&tre de mes habitante - d'oh une transformation des ob-
jectifs et ordre de priorité des plans.







pour obbenir les mémes résultats. 0'est gue la nature mime de Flan
est bien différente en pays développé et en pays soue-ddveloppé.
BEn pays développé schématiquement, il vide ‘& assurer une crois—
sance harmonieuse de tendances préexistantes, sans frop d'acoups,
da fagorn & obtenir un rendement optimum;

an pays sous—développd, il s'mgit de paszer du scus—ddveloppenent
au développement, ¢'esi-f-dire de briser ce qu'on & appeld las
careles vicieux du sovs=développement et de bovleverser les sirue—
tures dconomigues et socizles existantes. Assurer une simple pro=
lorgation des tendanoes pagsdes, mBme en les infléchissant, abous=
birait & des "plans de sous-développement; 11 faui donc dégager
des priorités dans dee secteurs—clés, & effel entrairant, élaborer
un ensemble cohdérert de politigues, bref définir une "stratégie du
dévploppement™, capable de mobiliser toutes les forces vives d'une
nation.

Ainsi, le mot plan & wn bens trés diffdrent, suivant qu'il
#'agit d'un pays développé, et d'un paye du Tiers-Mopde. 11 as®
indwitable que l'emploi des mEmes régles ne donne pas toujours
lee résultats espérés.

Sur le plan techrigue, il conviendra dono d'adapter la con-
ception frangaige de plan de branches & des nations ol les bran-
phes ne comportent gue quelques industries, de pratiquer la con—
gartaticn dane une optique nouvelle de participation de la popu-—
letion au développement, de rp'utiliser pour lea projection= qu'a-
veo beaucoup de prudemce lee ocutils géneéralement emplo ég an Bu-
rope oomme le tableau d'échanges inter—industriels (11) les coef-
ficients d'élasticité, le modile diHarrod-Domar, ebtc...

Peci pese le probléme capital des possibilites d'application
des moddles mathématigues, & caractire mmoro-économimue, (12)
dane les Sconomies du Tiers—N¥onde. I1 nous sesble gu'il est in-
dispensable, pour le planificateur, de disposer d'ure vie globale
de l'écoromie, e d'avoir un cadre d'analyse Bystématique grice &
1z comptabilité nationale, gqui permet notamment d'assurer 1'égui-
libre général des ressources et dee emploia, de maintenir Jes cohé-
rences et de dépeler les incompatibilités. Mais il faut ausal avoir
conecience des imperfections et des approximations de ces outils
qui proviemment :

- du oangue de précieicon des donndes statistiques de baze,

~ du paractére dusliste et hétérogine de 1'économie, oll coexis-
te, & cité d'un secteur moderne, un seoteur traditiomnel trés
imporiant,

— du éanger qu'il y a & projeter dans le futur lse tendances pas—
sée8, oe qui va & l'enconire mBmez du btut recherché.

¥asie la principale raison de 1'insuffissnce des résultats ob-
tenus ne réside paa tant dans les imperfections constatdes lors de
1%41abaration du Plan que dans la mauveise exdoution du Plan luni-

1o

mBme. "Nous sommes devenus des experts dans la confection des
plame; cependant, la véritable question n'est pas la planification,
mais 1'exécution du Flan". (Jawaharlal Nehru)

Or, trop souvent, on & confcndu une vague volonté de dévelop-
pement avec la priorité absclue A accorder & la oroissance dcono—
mique. I1 ne suffit pas de wouloir se développer et de le procla—
mer, il faut en prendre lee moyens, ce qui suppoSe une orientation
des imvestissements dang des opérations & caractire spactaculaire,
qui ge traduieent, en général, par des charges récurrentes trés
lourdes pour 1'économie. Certes, il est normal que la nation oe
oréde les inetruments de sa souveraineté, et mette en place les in-
Prastriuctures de base destinées A assurer la formation humaine et
un minimum dé bien-8tre pour sa population. Mais ces opérations
doivent se réaliser dans le cadre du plan fixant un nivesu compati-
ble aves les ressources de 1'Etat et les objectife du développement

Pour gque tous se sentent concernés, il faut une participation
équitable des classes dirigeantes et des fonciicnmaires aux sacri=
f4ceg demandés & la masee de la population; lorsque les paysans
voient que levrs efforts ne servent gqu'i rendre la vie faoile B
quelgues privilégids, ils ne tardent pas 4 les ralentir. M. René
Dumont, dang son livre céldbre "L'Afrigue Noire eat mal partie™
cite le cas de cette république africaine ol "ume vie de paysans
vant un mois et demi de travail d'un parlementaire".

Cela fait toujours un peu démagogigue de parler d'animation
de maEse ou de mobilisation des masses. Et pourtant, c'est une des
conditions essentielles de suechds du plan, qui pose deux séries
de problémes :

- celui de 1s circulation des informations & tous lee niveaux. I1
est nécessaire que tous sachent de ce gue 1l'on attend d'eux, et ob
on en est des réalisations & atteindre; dans oce cadre, l'sxisience
presque partout en Afrique francophone, d'un parti unigue ou for—
tement majoritaire, devrait faciliter la tAche en servant de cour-
roie de tranamission entra le gouvernement et la masae payBanne.
Information Sgalement du gouvernement, qui devrait disposer d'un
tablean de bord mensuel indiguant les principaux agrégate écono-
miques significatifs, avec &ventuellement des indicateurs de ten—
dance ou "olignotants" corms en France, ou & tout le moins, une no-
te trimestrielle sur la situstion économique et financiére du pays.

- palui de la formation et de la planification des resscurces hu-
Baines,

A ofité de ces insuffisances provenant d'une mauvaise applica=—
tion du Flan, il y a des échece résultant de 1'état mime do Sous—
développement. 1ls dérivent directement du degré de dépendance deg
paye africaine & 1'égerd des échanges interpationsux et des effets
de remous gue ceux—ci exercent sur les économies africaines, dont
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le plus connu est la dépendance des pays producteurs de produits
primaires vis—a-vis des cours mondiaux. (13)

Enfin, une autire raison da 1'échec des plans est & chercher
dang lear caractére national, ou plut8t netionaliste, ls ferri-
toire nationsl constituant, presgue partout, un espace dvonomique
trop réduit pour permetire de sortir du stade primaire du déve-
loppement; bien dee entreprises; gui seraient viables & 1'é&chelon
interrégional, ne peuvent subsister dans le cadre d'un Etet, ou
wivotent misérablement. Pour 1'étude de leur projet industriel,
tous les Etats misent, pour le marché; sur 1'exportation de pro-
duits similaires dans les pays voising.

Une coordination inferrégiomale &'impose, gqui peut prendre
plusienrs formes, mais doit rdsulfer de négociations entre les
Etate, et prévoir sinon une harmomisation des Plane du moins une
répartition des investissemerts, minsi que des cofits et des béné-
ficen; & ce sujet, le systéme de Taxe Unique et du Fonds de soli-
darité, institué dars le cadre de 1'U.D.E.A.0., spporte une solu—
tion intéressante.

Pelles sont quelgues—unes des raisors gui expliguent gua les
plane n'sient pas ftoujours donmé les résultats escomptés, Elles
ne constituent pas une liste exhaustive, car i1 faudrait citer i

— 15 concentration aur lee inveetissements d'infrastructure
qui, normalement, ont une longue période de gestation avant de
produire des recettes, et n'entrainent pas immédistement A'aug-
mentation du produit intérieur brut.

= le manque de stabilité politique de beaucoup de pays afri-
gains.

= la dépendance & 1'égard de sources sextérieures de Tinance-
ment, qui ne répondent pas toujours & 1'attente des planifioca—
teurs, et comstituent, en feit, un élédment de décision exferne.

- 1'ahsenca de sontrdle du plan due aux cleisomnements entre
les planificateurs et les services chargés de la gestion.

— 1a mauvaise oriemtation du crédit vers dee opfrations immo-
biliéres, souvent & caractdre spéculatif; plutft que vers des opé-
rations & effet d'entrainement sur 1'économie.

= le manque de coordiretion des Codes d'Investissement el des
eyatémes fiscaux, elC...s

LRl -]
] -]
Voila une série de griefs impreseionnants, mais il ne faut
pas généraliser, ni surtout jeter le manche apréa la cognée. Dis-
cerner les causes des insuffisances de la planification eat déja

fort utile, car cela peut servir de legon pour obtenir de meil-
Jleurs résultats,

Pour notre part, compte tenu de oes expériences, nous pen—
gong qu'a l'svenir, pour 8tre plus efficaces,les efforts des pla-
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nification devraient &tre davantage orientés vers cing directions
principales {outre ls cocrdination & rechercher, chagua fois que
cela est posaible avec lee paye :uwwwuku.

le L'utilisation optimale du capital existant doit 8ire as-
UTE8.
On constate, en effet, que s'il est possible en général, d'obte-—
nir une aide pour nn investissement nouveau, l'entretien de ce
qui existe est parfoia négligd. Or, souvent, on obtient un résul-
tat dconomiguement comparable, en réparant ou en améliocrant oo qui
eet dfja sur place. Le cas est fréguent pour les infrastructures,
(adduction d'eau, routes,..) et pour les projeis agricoles (pro-
tection du Bol comkre 1'érosion).

Cette obeervation est partioulidrement imporfante, car dans
la plupart des cas, il est possible de réalizer ces travaux en
recourant & 1'investissement humain.

2. Dan= tout plam, il y a une partie & caractére impératif,
qui 8'impoze & 1'Etat, et sur laguelle la puissance publigue a
une emprise directe : ¢'est la partie dépenses publiques, qui doif
Bire prograrmée, puis exdcutde avec la plus grande rigveur, ce qui
pose le probléme d'une part des liasisone du tudget avec le Flanm,
st d'autre part de la place de l'organieme de planification dans
les dépenses publiques. 3

Sans entrer dana le détail, .u,n.pw pendons i

— gue le Plan doit cortenir une enveloppe annualle,

~ gue le Budget doit Btre charpé de dormer une expression conoréte
sux priorités reconnues par le Flan,

= que 1'organisation fiscale doit, & la fois assurer la participa-
tion équitable de tous & 1l'effcrt de développement, et permettrs

& 1'Etat de dispcser de ressources moing vulnérables. Il faut de
moine en moine compter sur la "fiscalité de porte" (recettes doua-—
nidres, droits d'entrée et de sortie), et prévoir des receties
plue stablea, lides & 1'mctivité économique interne,

—~ gue lee dépences de 1'Etat doivent #tre soigneusement programn-—
mées, &tant dormé le rBle moteur qu'il joue dane les paye du Tiera-
Monde, en parficulier par les adjudications.

3. Il parait scuvent aldatoire de vouloir planifier 1'ensemble
de 1'écoromie, &tant dorné son caractdre désartioculé et hétérogi-
ne. I1 semble préférable, sur le vu des résultaie déja oblemus, de

déceler les principeux goulote d'étranglement et de chercher a lea
deaserrer par des projets soigneusement cheoisia.

Ls plenificateur devra dopc disposer d'un ensemble de projets
cohérents, gqui entrent dans le cadre d'un plan, et dont les opédra—
tions se présentent comme des ensembles complets. la rentabilité
docnomigue, et non pas seulement fimanciére, en zura &té particu-
lidrement étudiée, notamment leur effet d'entrainement sur 1l'en—
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semble de 1'économie. Aussi, au rivesu de 1'élaboration, les dos-
siers doivent—ile contenir tout ce gui est nécessaire, que ce go0it
gur le plan techrique, umain, dconomique ou sormercial, An niveau
de 1'exéoution, 1a chaine des aciions concernant une mBme opéra-
tion doit Stre suivie par un responssable unigue.

4. Une sttention partiouliére doit Btre portée su bleo du
commerce et des services, mui set mouvent négligé. Et pourtant
i1 srrive souvent gu'un effort de productivits danp 1'sgriculturs
soit perdu i les produits ne parvienrent pas rapidement, et aux
moindres cofits, & leurslieux 1'amploi.

Ausei fandrait=il insister i

— pur les guestions stockage, de ramassage ef de distribution des
marchandiges, et, d'uns fagon plus générale, sur les gquesiicns d4'
organisation et de commercialisation

- mur les ecircuite de canalisation de 1'épargme, &f sur ltorienta-
tion du cradit.

5. Bnfin, il ne faut jamais oublier gue le Plan, instrument
dn développenent, est fait par des hommes ei pour des hommes, et
mu'il ne se résoud pas en des guestions de formation de sapital
ou d'augmentation du taux de oroissance. Ca qui pose deux séries
de problémes pratigues :

(1) Résumé d'une conférence faite au Centre fulturel Baint-Michel
1le 5 povembrs 1571.

(1) le Plan : 1947<53 4e Flan t 1962-65
Ze Plan : 1954=57 Se Plan 3 13966-70
e Plan 1 1958=61 6s Plan : 19T71-T4
(2) SEEF . Service des Etudes Economigues st Financidres,
rattashé au Ministére des Finances
(3) INSEE s Imetitot National de la Statique et des Etudes
Economiques
(4) CREDOC : Centre de Recharche et de Documentation sur 1a
consommation
{5) INED i Imetitut Netional des Etudes Idmographiques
(6) FOES : Fonds de Développement Eooromigue et Bociel
{7) FIDES : Ponda d'Investissement Bconomique et Bocisl
(&) CFA : Communauté Financiére Africaine
1 frenc rwandsis = 2 franes 75 CFA
10 france CFA = 3,64 france rwandais
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= celui de la mise en place d'une adminietration intégrée et effi-
pace — de gon cofit = de Sor reandement - de sa Tformationy

— gelui des resscurces humaines au sens large, c'est-d-dire &4 la
fois de l'animation des populations et de la formation des ocadres
du développement.

Bt surtont, il eat ndcessaire d'8tre convainou gque le déve-
loppement est 1'affaire des nationaux;
les assistants technigues ne peuvent gu'apporter des congeils
techniques, sur la hasa, A la foip de leur formation professlion—
nelle et de leur expérience, &t montrer aux responsables lea con-—
géquences de felle ou telle opération. /

La planification du développement n'est pas une panacée, uns
recette magique pour sortir du sous—développement; ce n'est gu'un
sutil, qui a fait ses preuves ailleurs, mais il ne faut pas Jui
iemander plue qu'il ne peut dommer : tout dépend de la fagon dont
il eat employé. Sur la route du développement, 1'essentiel n'est
pas la carte routiére qui indique le chemin A suivre; o'eat d'a-
b.~d de savoir o on veut aller, et ensuite de partir, de se mei-
sg &n Toute et de ne pas dévier de ls routs que l'ox a'est tra—-
gia.

JEAN MAGNIN

(9) Taux d'investissement : rapport entre investissement et pro-
duit intérigur brut.

(10) Coefficient de capital : rapport entre taux d'investissement
et taux de aroiesance.

(11) "La dimension de la plupart des paye et la jeunesse de leur
gecteur industriel fent que les techriques d'interdéperdance
a'ont pas de signification trés nette". A. Fiatier.

(12) "La construction de moddles économétriques pour les pays
pous—-développés est un amusant passe-temps", Clermonte.

(13) Le cas du Rwanda est particulibrement sigmificafif : bien
que la récolte de café 1971 seit supdrieurs & oalle de 1970,
les droits de sortie pergus par 1'Btat en 1971 seront vrai-
gemblablement inférieurs de moitié & ceux pergus en 1970, &
la #uite de la baiese des cours mondiaux.
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TABLEAU I — A — PLANS AFRICAINS EN COURS -

PREVISIONS
Etat Périgde Investis— Evolution Observations
semants du PIB
(en milliards
CFA)
Camercun 1966=T0 165 PIE per capita : 2e Plan
3,6 “ Par an
1971=T5 280 PIE per capita : 3e Plan
5:2 ﬂ par an
Centrafrique 1967-70 37 PIE global : ie Plan
7 % par an
2e Plan
en préparation
Congo-Brapsa 196468 54 PIB global : le Plan
+ 7,2 % par an Bfude 2e
Flan en cours
Chte d'Ivoire 1967-T0 224 PIB global :
by 8 4 par an
1971-T5 252 PIB global

7,7 % par an Investissementa

PIB per capita : Publics

4,5 % par an + 202 M Invest.

indust. privés
Dahomey 1966=T0 15 PIE global : Plan intéri-

+ 4,7 % par an  maire 1971-72
en cours d'éla-—
beration

Gabon 1966=T70 92 FIE global : le Plan
+ 7,5 % par an
1971-T5 £5 2e Plan
Haute-VYolta 196T7=TO 33 PIB global & Plan gquadri-
4 % par an emmal 1972=75
en préparation
Madagascar 1970=T4 120 FIB global : 2e Plan
+ 4,9 % par an
Eali 1970-T2 39 FIE global 3 Frogramme

5 % par an trennal de

per capita : redresgenent  °

2,5 % par an

Mauritanie 1070-T3 n - 2e Plan :
! Plan cadre
Kiger 1965-68 43 PIB global : Depuis 1967 ¢
+ 4,7 % par an programmation
permanente
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Tohad 1966=T0 AT FIB global 3
+ 5,8 % par an
1971=T5 - doubler revenu mo-
nétaire en 10 ahs
Tego 1971=75 76 FIB global @ 2@ Plan
TaT par -an
Sénégal 1969-73 117 - Je Flan aprés
réajustement
Ewanda 1066=T0 26 PIB globel : I =9,6mnil-
§ & par an liards frs rws
Bururdi 156B8-72 23 I =8 milliards
fra Bu.
Maurice 15966—T0 f i publice =
330 millions
roupies
TABLEAU I — B — PLANS TE DEVELOPFEMENT
Inveatissements prévus et sources de fimancement
Investis— Far habi- Sources de financement en %
sement total tant et ﬂmq
(1) par an (2) Public Privé Bxté- Inté-
rieur risur
Cameroun 280,0 9,600 51 49 (60) (40)
(1571-75)
Gentrafrique 47,0 2.800 70 30 57 43
(1967-70)
Congo-Brazza 50,0 11.000 0 40 go 20
(1964-68)
CBte d'Ivoire 454,0 17.800 55 45 (20) (80)
(1971-75)
Dahomey 15,0 3.100 T1 29 69 1
(1966-T0)
Haten 65,0 22.000 40 B tre) . (25)
ﬁpmqﬂlquw .
Haute—Volta 32,9 1.600 a3 17 78 24
(1967-70)
Madagascar 120,0 3,200 (47) (53) (55)  (45)
(1970-74)
Mali 3%,0 2.500 Bg ‘11 8§ 14
(1970-72)
Mauritanie 28,0 T 000 49 51 87 13
(1963-66)
Higar 43 3. 700 6 ARl Th 24
(1965-68)
7




Tchad 47,0
{1986-170)
Togo 16,0
(1371-75)
Séndgal 1170
(1269-73)

1.730.0
REwanda 26
(1966-70)

2.800
8.300

G.000

1.500

(90} (10) (s55) (45}
74, 26 6n "y
88 12 (55) (45)

Hmuawwwwmunmm&nﬂnmﬂwh
2) en francs CFA

{3) les chiffres entre parenthiset sont des estimations, faitea
& partir dea données du Flan.

TARLEAU IT - TAUX DE CROISSANCE DES ETATS IE

LYAFRI OCOIDENTALE
Population totale Séndégal Mali Mauritanie Ouinde COte d'I-
Ten 1000 habitanta) voire
1960 3150 4200 1.050 2.900 3.T00
1970 3.900 5.200  1.200 3.800  5.000
Croissance % 2,2 242 1,3 2,6 2
Produit intérieur
brut len milliard CFA)
1960 158 60 19 44 143
1970 prix courant 220 (125) 43 (50) 350
18970-prix 60 200 T2 ig 68 308
croizsement réel % 2,5 1,8 Ts5 4,5 B8
Taux d'investisse-
ment & 11 28 15 15 20
Coefficient capital 4.4 AT 3,3 1,9 2.5
Exportation % crois-
gance anrmelle 0 o 22 1.6 T
Population toiale Heute— Niger Dahomey Togo  Ensemble
[en 1000 habitante) Voltas
1960 4.400 2.100 2.100 1.400 26.000
1970 5000 3.900 2. 700 1.800 32.500
oroigsance % 2,0 246 2,6 2,6 2,4

Produit intérieur
Brut (en milliard CEA)

1960 K2 &0 40 36 &02
1970-prixz courant 78 85 &2 58 1.050
1570—prix 60 ag 68 49 46 912
croissement réel % 1,8 3 2 234 4:3
Tawr d'investizse- L
ment ﬂ g 10 3 11 13
Coefficient capital A4 T 55 4,6 3
Exportation Croig—
gance anfelle [ ] 2 é 45
{D'epriés Samir Amin "L'Afrigue de 1'COuest
est bloguée”.)
TABLEAU III.- EVOIUTICN DU FROTDUIT INTERIEUR
BRUT PAR HARITANT
Unité 1958<60 1970 Indice Hmmo
Monétaire {Batimation) 1960
Cameroun fr. CFA 24.T00 43,000 174
Centrafrigue i 27.530 34.000Q 124
Congo-Brassa i 31.700 J8.000 120
C8te d'Iveire n 38,180 80.000 210
Dahomey " 16.300 25 .000 153
Gabon " 64.500  125.000 194
Haute-Volta 2 10,000 15.000 150
Madagasoar fr.malgaches24.000 30,000 VLt
Mali fr.meliens 16.000 23.000 144
Mauritanie fr. CFA 17.500 43.000 245
Figer " 16.900 25.000 148
Séndgal : 47.300 56.000 118
Tehad i 13.500 17.600 130
Togo " 17.400 10.000 177
Moyenne Bk 26,000 37 .000 142
Europe Oceciden-
tale G.F:h. 493.000 760 .000C 154
Btata—Unis C.F.A, 697.500 1.045.000 144




Réorganisation du Peuple de Dieu

Ca texts de Monseigneur Dondeyne, Président honoraire de 1°'
Institut supérieur de philcsophie de 11 niversité de Louvain, re-—
produit, comme le faissit déja le taxte publié danz le No 29 de

"hialogue™, des notes prises & un exposd de 1'éminent philosophe.

Dans une premidre partie de cet expbas, Mongeigneur Dondeyne
fait une snalyse de la crise géndrale d'autorité dont souffre le
monde cortemporain, en Be réfédrant 2 1'histoire. 11 montre notam—
ment cosment les deux termes "obéissange" et "autorité" sont com—
plémentaires ef débouchen® emsemble dans une attituds de coreapon-
sabilité.

Nove reproduitprs ci-dessous la partie gui goncerne plua
partionlidremant 1'Eglise d'eujourd’hui.

AZALYST DE LA CRISE D'AUTORITE DANS L'ESLISE POST-CONCILIANRE

— e

Des gepsed multiples somt & la source da cebie crisae. Commis
cole arrive souvent, llexercice de l'antoritd est en retard sur
les exigences et les désire ds la measc et les changements du mon—
da: et avant gue 1'engrenage soit répard et foncticnne, il fau® un
gertaln temps.

D'ana fagon géndrale deux choses surbound sont A bien distin-
guear 1

1, L'sapect négatif

L la base de la contestation de 1'autorité, il y &, du moins
chez certsins, une crise de foi. Op ne peut le nier. Certains come—
tegtent l'autorite dana 1'Bglise fout aimplement parce qu'ils ne
eroient plus dans 1'Bglise. Et ils ne croient plus dans 1'Eglise
parce qu'ils ne oroient plus au Christ comme Verbe ds Dien qui &
fondd son Eglise sur les apftres, dont lea dviques sont les succes-

seurs, Ce oui est alors en cause dama la contestation de 1'aatorité,

claet le point du Creds : "Je crois en 1'Bglise catholigque'.

Remardquons gue e point do oredo prend dSon Sens & partir de
“js arois en Dieu le Pére tout-puissapt". Je oroie aussi en Jéaus—
Chriat comme Verbe de Dien qui est venu annoncer Dieu au monde; je
erpia en 1'Reprit=Saint qu! comminique 1z via et 1'amour de Dieun
sux hommes, lesquels doivent le communiguer a: monde et y témoigner
totte osuvre da Chrisi. Le groupe da2 ocoux gui témoignent a3t ce !
ont appella 1'Eglise; la sommunattsé dsa oroyants cu le Peupls de
Dious

Bi on ne croit pas em Jésus Verbe ds Dieu et en 1'Beprit=Haint
conme Esprit de Dien (et pas simplement comme esprit humain), alors
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dvindsmment, oroire en 1'Eglise et on son sutoritd n'a plus besucoup
do Eens.

Le grand danger gui menace 1'Ezlise actuslie est "l'nordisonta-
lieme", On entend par 1& ls tendance A4 acoentuer tallement la di-
nension horisontale ds la vie chrétienne {c'est-2—dire le souci de
1'nomme et du monda) qu'on finit par réduire A néant la dimenision
verticals ou théoglogale de la wie chrdtienne {o'est-a-dire la vie
ohrétienna comme rapport direct avec Dieu mBma ),

Les vertus théologales sanmt 1a foi, 1'espérance st la charité, gqui
ont Dieu mEme pour objet.

Il y & &n ce moment uae tendance, chez cartains jeunsa et in=
tellectunals, & centrer toute la vie chréticune sur le oouci de L
homme et da monds et & oublier qu'il y & encare Dien, ct goue Jé-
gus est le Verbe de Dieu gui le communique au monde. On ose A pei-
ne parler de Dieu dane gertains milieux, on ne sait que faire ds
tui polur consiruire un mords meilleur, Om parle beauccup de Jéous,
mais de 1'homme=Jésus : il est le modidle de 1'amour fraternsl,
maie om oublie de dire gu'il est suszi 1s Verbe de Dieu gui wit
dana le mein du Pére. On Be réjouit du rapprochement ds 1'BEglise
et du monde prfohé par le Conmsile : "L'Eglise doit Etre una E-
glise pous le monde®, c= qui cel tris vral. Mais con oublie de di-
re qu'elle est aussi 14 parce qu'elle aide le monds & trowver
Dieu, L'Eglise n'a rien de spécifiqie, si elle n'ecst pas aus=i la
commnawté des croyants gui side le monds & trouver Disu.

Otest la raisom pour laguelle elle est appelée Psuple do
Dieu, parce qu'elle doit témolgmer qu'il n'y a pas que 1"homme
mais qu'il y & sussi Dieu; gue la grandsur de 1'homme, c'ast f-
tre aimé par Dieu et appelé par Ini & une vie dternelle. Ausei,
dans tous oes milieur intellectuels, on n'aime plus de parler de
1vimmortalité de 1'Hme et de la survie | L'Eglise comme Peuple d=
Dieu dewient une espdoe de mouvement de type un peu marxiste {woi-
re maofste) qui est & la pointe de la révolution; som but est d'8-
tre 4 la t8te du courant révolutionmaire gui traverse ls monds et
de construire un monde Sconomiguement, mocialement, politiguemsnt
meilleur. (1)

Dang une telle perepective — gui oontient des choses vraies,
maie ot l'essentiel eat oublié = dane une perspective horigonta-
liste ds ce type 13, il n'y a guére de place pour 1'saturi$é pro-
pra aux &vEques, en fant que sucoesseurs des apStres.

Ce n'est évidemment pac aux évEmues & dire commsnt i1 faut
organiser 1'économie dans le tiers-monde : ce n'est pas leur af-
faire | Blle doit ftre aussi juste gue poseible; maiz co'est aux
dconomistes, sux hommes pelitiques & inventer le sysiime économi-
gque adégquat. Les dvlques, eux, daivent veiller & 1'intégrité ds la
foi et da la morale chrétierne.

i




£, Ltagpect positif

TDtun autre ofité, on aurait tort de eroire que la orise d'au-
torité dont scuffre 1'Eglise sctuelle r'ast rien d'sutre qu'une
manifestation d'une crise de foi. C'est peut—8ire vrai pour per=-
tains, mais ce ne 1'est pas pour la majorité de ceux qui contes—
tent 1'organisation actuells de 1'Eglise ot 1'exercice de 1'asuto-
rité.,

Quand le Cardinal Susnens conteste ceriaines manidres d'agir
de Rome, we n'est pas par une orige de foi, c'est pour que oela
aille mieux dane le Peuple de Dieu. On pourrait discuter si la
maniére de le dire est toujours epportune. Mais son intemtion n!
est pas de détruire 1'Eglise ni de dimimmer 1'autorité du pape;
Eais o'sst parce qu'il a 1'impression gue si on contimie de cette
fagon, cela va mal tourner. L'opinion publigque est intéressante,
mime dsss 1'Eglise. Bvidemment, oela demande un changement d'ha-
titudes qui eat pénibls, comme pour la Supérieurs d'une communau=
t6&, qui entend des critigues venant de celle—ci. C'était Pgﬂmumﬁl
ble avtrefoies; or, c'esst néoesseire & certaine momente, une fois
que les sceurs ne sont plus des enfants et na veulent plus vivrs
dans une espéce d'infantilisme.

Dong cher la majorité dee chrétiens, la contestation de 1'au-
torité, la mize epn guestion de certalnes miructures de 1'Bglies
trouve mon origine, non pas dans une crise de foi, mais dans un'
goici réel de la foi et un amour trds rédel pour 1'Bglise. Cela

traduit 2i 1'con veut, un souci de mise & jour effiocace.

QU'ATTEND-0N DE L'ECLISE, AUJOUED'HUT ¥

G1'elle véponde davantage aux exigences de 1'aggiornamento
gcnelliaire, comme fidélité & 1'évangile el comme ouveriure au
monde moderns.

A. RHetour & ls conception &

ligque de 1l'Ezlise

Remarquons oe retcur & la conception évangéligue el sur=
tout H.Eﬁﬂ.mﬂﬁqﬂu de 1'Eglise fait précisément 1l'objet de "Lu-
men Oentium", la conmstitution dogmatigue sur 1'Eglise. Clest & 1a
lumidre de oe texte qu'il faudrai’ examiner la gontestation rela—
tive an Tetcur & l'évangile. G'est par example ce sur quei le Car-
4inal Suenens insiste : que la collégialité a été affirmée au Con-
eile, gu'elle n'est pas un but en sol meis tglle sEt an Service
de 1'Ezlise comme lumidre pour les nations (Lumen Oentium).

Ca reproche fait & 1'exercice de 1'autorité - et cela & tous
les niveaux : paroiesial, diccésain, ds 1'Eglise ocoidentals par
rapport 4 1'Egliee des missions, eto. - e'apt dono de ne pas rfi=
pondre assesz sux exigenoes impliguées dans 1'idée conciliaire, que
1'Eglise, peuple de Dieu, doit Stre Jumidre pour les nationa.
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1. Gomme on le gait, "Lumen Gentium" contient une espice de nou-
velle ecclésiologie, co'sst—a—dire une nouvelle conception de 17
Eglise, qui n'est riea d'autre gqu'un retour & 1'ecclésiclogie pau—
linienne. Elle n'est dono pas neuve] olle est plutft un retour &
1'scclésiologie d'avant le Coneile de Trente, qui, en effet, Stait
dominde par 1'idée paalinienme de "Peuple de Dieu".

11 y a gualyue cooBe de caractéristique dans "lamen Gemtium"
aprée aveir, dan® le premier chapitre, montré l'origine de 1'E-
gliee dans le mystére de Dieu, on pasee dds le second chapitre,

&4 la description du Peuple de Dieu. Car o'est cela, 1'Eglise, c!f
eat la ogmmunauté totale des eroyants, Bt clest seulemant dane

les chapitres suivante, gue "Lumen CGentium™ patse aux différents
organen de 1'Bglise : la hiérarchie, lese religisux, Ies laics,
pour finir par la Sainte Vierge qui est le modéle de 1'Eglisa.

Le fRit d'aveir mis Yes chepitres dans oet ordre-1&, ao lisu de
commencer comme on Taisait sutrefois, par les évéquas puis le
glergd, les religiesux et de finir par las la¥es, n'a pas dtd choss
facile |

2. Belon l'idée paulinienme, 1'Eglise n'est dong pas eimplement
la hiérarchie, on les religieux, ou le clergé, maid la communsuté
vivante des fiddlesn. Celle—oi eest, dira 5t Paul, le nouveau Peu—
ple de Dieu, le nouvel Isra®l ou encore "L'Isragél selon 1'EBspritt.
I1 faut bien remarguer gque 1'expression "Feuple de Dien" sst una
expression bibligque gqui vient de 1'Ancien Teatament et gue 5t
Panl reprend, Elle n'a pas de signification politique, pour diras
qu'il faut organiser l'Eglise mur le mode diémbcratique. Quand on
dit gue 1'Eglise est le Peuple de Diem, cela veut dire : ce que
le peuple d'leraél e &4 dens 1'Ancien Testament, 1'Eglise 1'est
maintenant danz le Nouveau Tessament, c'sat-d-dire lg gardien st
le t€moinm de la parole de Dieuj 8tre au Bervice de cette parolas
en vue du zalut du monde antier,

C'est pourquoi 1'Eglise est appelée ches 5t Faul : "1'Epouse
du Verbe", c'est-d~dire sa blen—aimée ot son assooife gqui travail-
le avac la Verbe au salut du ponde. Elle sera appelée "la nouvelle
Jérusalem", qui eat comme la demeure de Dieu ici~baz, l'endroit ol
Dieu habite et travaille am salut du monde, par son Verbe et s2on
Eaprit,

Car Dieu ne travaille pas d'une maniire magigue, il parle max

hommas & travera des hommea; il & besoim d"hommes pour &'adrasser

au monde,

Dans 1'Ancien Testament, il lui parlait & travere Israél.
Dane le Neuveau, il le fait & travers le nouvel Iesragl, c'est—&-
dire la communauté des croyante.

La diffédrence est grande cependant. Dans 1'Ancien Testament,
11 fallalt Btre de naissance juive et circoncia pour faire partie
du Peuple de DMeu; tandis que dans le Nouvesu, ce gqui compite, ce
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n'est nl la circoncision mi la naissance juive, o'est la foi, qu'
on Boit n'importe qui.

3. Comment 1'Eglise accomplit-elle son r&le de peuple-~témoin T
Maintenant comme toujours, par la prédication, la ocatdchése, 1'
administration dez sacrements; mais surtout par le Fémoignapge 4!
une vie chréfismne authentique, une vie transformée par oe gue
5t Paul appelle "les frults de 1'Eaprit".

Dana une telle perspectiva, 1'Eglise doit 8trs proche du
monda, ouverte éu monde. Et il est compréhensible alors . gu'on
puisse faire & 1'organisation de 1'Bglige et & pa manidre d'exer-
cer 1'auntorité cerfains reproches tele que ceuxr—-ci :

- L'Bglise fait trop l'impression da B'identifier aveo le clergs
et 1z hidérarchie; .

= Ly clersd IJui-mé@me fait trop souyent 1'inpressicn de constitier
une eapbeos de olasess sooiale & p y Vivant leoin des hommas et
au—dessus 4'eux;

= Denz les structures actuelles, il n'y a pas pesez de place pour
la co-respcensabilité, la participation, le dialogue & tous les
niveaux ¢ prétres avec los évBquea, dviques avec le pape et pur—
tott, lafce avec ceux qui détiennemt 1l'autorité.

Ca dernier point est, an partie, & l'origine de la conteata—
ticn, aveo tous see dangere comme Ees oBids positife : pour Humanae
Vitas, l'encyoligue sur ia vie conjugale, on a sonsultd des &vl-
gues of des laYlos; mais aprés, on A dit le ooniraire de ce qu'ils
avaient monclu. 0'e8t Tout de mime asse® Frave...

On sent que, depuie lore, le pape parle déja autrement, qus
gon dernier grand disesure pur la morale conmjizale (3) est d'un
toub sutre ton.

Meiptenant ausei, dans la manidre dont lee dvlquies copsultent
le pevple pour d'importants problémee, on send qu'ils ne pour—
raient plus décider Bans écouter l'avis des lalos; et ¢sla, en
foretion d'un eoupl de foi; pour gue le Peuple de Dien devienne
tout entier un peuple-tdmoin ﬁmﬁ non pag simplement dee gens qui
obfisgent aveuglémert 4 une autoritéd gui dfcide au mom da Dimu e
qu'il faut mwwumu.

Autrefois; on pratiqueit une espécs d'obéiassance aveugle et

*gr avaii l'irpression gque 1'Eglise €tail une sorte de bercail,
fait pour alriter les fiddles comtre touz l=a dangers du monde...
et de temps en temps aussi, pour tondre les brebis !

Une Bgliee ouverte su monde n'éteit alors pratiguement pes
poagibia,
4. In point de vue de la mmaﬁzrmﬂw verticale on peut auesi faire

wartains reproches en partie justifisgs, & l'orgeniestion de 1'E-
gliee, & certsines pilructures, stc. Tout cela est en ftrein de chan-
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ger asBed vite. 91 cela se fanit avec mesure et &

_a8E . . agesae,; oela ménn-
T8 4 bien l'spgiornamento souhaitd, 9i FOLr conire nnhw.um fait par
une sorte de pure révelte et parce qu'on ne croit plus dans 1'%
glise, mlore cela mdners & la catastraphe,

: fe que besucoup de gens reprochent encore & 1'Bgliaen, clest
ms on ¥ parle un langage qui n'est pas & lenr portde. Comment wvou-
lez-vous gu'un curd se rendes compte qu'il n'est pas compriz et qu!
il parle par dessus la t8te des gens Bi ceux-oi ne viemment pas
le Ind dive, slest-d-dire g'il n'y & pas oollaboration entrae 1ui
8l Ses paroissiens ¥ Gar pour répondre & leurs besoine, & leurs
demandes, son langape doit &tre un Langage adaptd,

B. Cuverture au monde moderne

Ta point de vue d'une plus grande cuverture aa monds, on peut

gusei formuler des reproches & 1'dgard de ia manidre de faire sa
1'Egliae, )

1. En effet, une des saractéristiques les plus imporiantes de 1!
i iug adulte. Far Is fait

homme mederre, o'est son passage & un
qu'actuellenent tout Ie monde tecas par l'éoola 3
A . ) Jusgue 17, 18 ams
MM&&&MM &mﬁn le monde HHH tout, qu'il y a la T.V. eto., 4P e
meéne moina eénfant, plus ouvert, miz an rapport av 1e
de entier et invité A réfléshin. d % i ook

L'homme moderne gu'il soit pr8tre ou lalcy ne weut plug Eire
traité comme up enfant qui ne fait que receveir passiversnt des
directives, sans 8tre comeulté et sans avoir son mot & dire, a-
Hamm qu'il s'agit de chodes qui le concernent directemant. D'oh 11
idée, trde répandus en ce moment dana toutes les scciétés, de par—
ticipation, de co-rssponeabilité, de dialogue. On le Hmﬁﬁmsﬂm pAT=
tout, dana les écoles, dans les milieux universitaires et doonomi-
Cues, nmnn les entreprises, efo... partout, o'est ce gu'on Téslame.
Pourquei 7 Parce gue 1'homme veut désormais Btra co~responsahble.

Co mEme phénomdne se manifezte dans 1'Eglise, La sussi, lea
lafce et les pr&tres ne déeirent plus Stre traités en enfants, Le
laic veut avoir son mot & dire,

Par exemple dans 1s liturgia : c'est son affaire A lui anssi et

pas geulemsnt celle du ourd. Il vent aveir quelgue chose & dite

dans llexposé de la morale chrétienne, surtout dans les questions

de morale pexuelle =% conjugsle, les questions de Juetice sociale.

MMWHan. dans ‘ceg matidres, il rly connalt misux gque besucoup d!
Tues .

fusesi sent—on de plue em plus, gue pour des questions de oe
genre, 1'Eglise comprend qu'elle doit consulter les spéeialistes
et les lalce. On sent bien que la lsttre des évBques Belges sur
le développemsnt a £4€ composfe par Vanistendsle (5) et quelques
wsﬁumm,m& non pas par les dvBmes, Autrefpis, clstait 1'évdque
qui fajsai® faire cela par mon seordtaire : vodld 1a difPérence !
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Gette collaboration se menifeste dans les conseils paroim—
siamir, les coneeils, eto... qui s'organisent un peu partout et qui
corrafpondent bien & la menialité, aux exigences peychologigues et
culturalles de l'homme moderne,

Bien que beaucoup dg choses soisnt en train da shanger, on
peut encore faire certaing reproches & 1'Bglise A propos de 1'ou-—
rerture au monde ;

m.n;wnd.wwwwvmu.H.nﬁﬁouuﬂmn&mw»mumanmmn.nmnmwmos &u&mme
ternaliste. Le patermalisme ept le défaut profescionnel du péra.
C'est oublier que le pire exerce une autorité et veille sur 1'ern—
fant aux fins de le libérer, de le mepner vers 1'état adulte. Au
liew de cela, on veut contimier & le guider comme un enfant et
garder la main dessus.

Pour lec missions, il est plus facile d'8tre missionnaire et
de diriger 1'Eglise que de tout lfcher, de tout dommer aux autres
et de se metire su service du peuple ds Dien en ccllaboration a—
vec les prétres autochtones,

Jans une sociétsd qui évolue, on passe toujours par cette
orise et le paternalisme doit Bire purifié et ramené & de justes
proportions.

3. Un autre reproche : la conception un peu megique de 1'exercice
de 1'antorité & laquelle vcorrespond une conception quaei magigue,
aveugle, mécanique de 1'obéissance. Cels existe encore dans cer—
tains milieux : i1 suffit que 1l'autorité parle pour gque ce Boit
bien; du falt qu'elle parle, c'est la volonté de Dieu, mEme 81 ce
Bont des bitises | C'dfait un peu la mentalité qui existait dans
oerfaines congrégations religieuses : quand la supérieurs parlait,
ofétait la volontd de Dieu qui paseait par sa bouche et tout le
monde obtempérait automatiquement...

Comme nous l'avone vu en commengant, 1'autoritd est une res=
ponBabilité; c'est réfléchir et Bire "an pervics de",

Dans dea problémes diffieiles, perscmme ne possédant la toute—
puissance et la toute-sagesse de Diew, il est indispensable de
consulter. Exercer 1'autorité de cette fagon est un acte d'intel-
ligence et aussi da prudence. Ce n'est pas le simple fait qu'on
décide quelque chose gui fait que o'es8t bien; il y a de bommes at
fes meuvaises décisions.

[l

On demande dono & 1l'sutorité gu'elle Boit plua éelairée, par
et avec ls responeabilité des sutras,

4. Dans certains milieux, on reproche anesi un caractérs trop ar-
chalque, trop sacralisd, de concevoir et d'exercer l'antorité; mais
c'eat tout proche du magique ! Jusqu'a présent 1'antorité aveit

une espiéce de caractdre sacrd, dans le mauveis sens du mot. Clétait
comme une surdole, gquelgue chose de tabou & quei on ne pouvait
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pas toucher (tout comme on ne touchait pas au roi : "On ne peut
paz déoouvrir la couronme",

Cette conception archafque, sacralisée de 1'autoritd, proviemt
d'une mauvaise sacralisation. Aussi 1'mutorité 8'entourait-elle d!
une espéce de gleire extérieure. Elle aimait de se mettrs en rouge,
d'apparaitre sur scéne, de ae merntrer, de s'entourer d'um sertain
apparéi = un peu comme Dieu danma I'Ancien Testament — qui faisait
qu'on ne l'approchait pas aisément ot qulon shéisaait facilement.

Evidemment c'est trds dangereur pour 1'autorits et pour 1'p-=
béisdance. Cette conception est en train de disparaitre, mais il
¥ fandra un certain tempe !

CONCIUSIONS PRATIQUES

1. Dans cette crise d'anterité il emt important d'viter da mettre
les torts d'un c8té. Les torts sont de part et d'siire of méme,

en partie, au-dessus des deux. Adapter la mentalits da 1'autorité
ot la mentalité des subordennés ne ee Fait PaE en un jour. Gela
demande des changements d'habitudes et de pensdes; une certaine
patience eet donc nécessaire.

2. Co=responsabilitéd, ou responsabilité, impligue qu'en soit op-
vert, qu'on manifeste une grande compréhension pour les difficul
téa d'un chacun et qu'on fasoe un effort pour e comprendre mu—
fuellement. Cela fait partie de la responsabilits qui assume 1'en-
semble, enveloppant & la foim 1'autorité et 1'obdiss ce, En ter—
mes plus sinmples, wouloir Btre co-responsable, c'est faire un ef-
fort pour comprendre pourquoi la hidrarchie prend telle ou telle
mesure, c'eet d'abord éoouter 1'autre : "Qu'a=t=il voulu dire 2
Qu'y a—t-il 14 derriére T Quelles sont zes intentions %" On peut
alors formuler des remarques et prendre uns Flus grande responsa—
bilitd. Vivre & cBté de le hidrarchis n'est pPas une co-responsa-
bilité; pour beauceup, ee Bera simplement un prétaxte pour faire
n'importe quoi et pour raconter n'importe guoi.

Une des raisons pour laguells Rome eet aszen lente et un peu
réticente devant certaines réformes a faire, c'est qu'elle a peur
et & juste titre. Nous devoms en prendre comscience.

3i on lit, par exemple certaine Littérature hollandaire, cer—
tainee revues ou journaux gui sont chrétisns, si on regarde cer-
taines émission= de la T.V. arganisder par des chrétiens, en ce
qui concerne la fei, pratiquement risn n'est respectd. Ainsi ca
qu'on raconte maintenant dans le catéchisme est imouf, Les pa=-
rents se plaignent d'ailleurs de ce que leurs enfants ne savent
Plus ca que o'est que croire, parce que chasun joue au "patit
Pape", au "petit évBgue'. On ne veut plus de censure, car on dit
que c'est contre la liberté de conscience; mais cl'est aussi un
prétexte pour raconter n'importe quei, méme sur la foi !

-
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On doit dono aussi comprendre les soucis des autres, Bl on
veut Btre co-responsable de se qu'ils font. Clest ce gqui manque
trde souvent en ce moment § chacun va son chemin et n'édcoute
pas l'autre.

3, Il est évident que la mize & jour de l'organization de 1'Egli-
ge comme Peuple de Dieu n'est pas uniquement une question de bon-—
ne volonté et de bons sentiments, et donc de dialogue et d'dcoute
matuelle,. G'est aussi une question de structures. A un certain
moment, il faut des structures meilleures. Comme dans une entre—
prise, ce n'est pas eimplement aveo de la bomne volonté et de
beaux sentiments gqu'on va réscudre certaines difficulids; ¢'est
en changeant lss structures. Par exemple, quand ils seront bien
mie aun point, le Synode dea EvEques, les Conseile pastoraux, atc.
réaligeront de vrais changemente dan2 1l'Eglise.

Souvent les gene ont ausei une mauvaise gopoepiion de la 14—
berté. Pour eux, liberté veut dire faire n'imperte quoi, agir
£a gulse. Or 1la vraie liberté e=t la co-responsabilité. Etre co-
responsable, c'est e'imposer certaines rédgles, certaines disgl-

plines pour le bien de tout le monde.

A. DONIEYINE

{1) "Jésue a £té le grand révolutionnaire"; c'est vrai en partie.
Mais i1 1'a 4%é d'une manidre tout-&-fait particulidre, epfci-
figue, en pr8chant 1'amour des fréres. Il a fait une réveluticn
non=violente, mais il n'a pas fait de politique.

{2) Clest-A-dire selon 1'enseignement de Saint Paul.
{3) Aux Bquipes Wotre-Tama.
{4) Ltauteur wise iedi 1la situation de ls Belgique.

(5) Ancien secrétaire général de la Confédération internationale
dee Syndicats chrétiens, membre de la Commission pontificale
Wjuetice of Faix".
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Le Conseil Pastoral

ALLOCUTION DE SO0N EXCELLENCE MONSEIGNEUR ANDHE PERHAUDIN,
Archeviéque de Kabgayi,
SUR LE CONSEIL PASTORAL.
& 1'oocasion de la premiére réunion du Conseil pastoral du dioccies
de Kebgayi.

1. HATURE

La Conseil Pastoral est né pour ainsi dire du 2&me Concile
du Tatican. Le Comcile en parle explicitement dans le "Déoret sur
ia charge pastorale des EvBmes", au No 27 : "I1 est tout-d~fait
scuhaitable, dit=il, gue dans chagque diccése soit &tabli un con-
eeil pastoral partioculier, présidé par 1'évSque diccdéeain lui-mBme,
et auguel participent des clercs, des religieux et des lalce spé-
cialemsnt choisis, A ce congeil, ajoute le Comoile, il appartien-—
dra de rechercher ce qui se rapporte au traveil pastoral et de
formler & son sujet dea conclusion® pratigues." Le Congile en
parle ausgi dane le "Décret sur l'motivité missionnaire de 1'E-
glise" ( No 30) "En vue d'uns meilleure coordination (de 1'exerci-
oe de 1'apostolat) y est—il dit, 1'évBque doit constituer, dans
la meesure du possible, un conseil pastoral dams lequel les slarcs,
les religiesux et les la¥es auront leur part, au moyen de déléguds
choinia".

Le Pape Paul VI & précisé cette décision du Concile sous for-
me de loi dans son Motu propric "Ecolesiae sanctas". Il y a 81
paragraphes qui se rapportent au Conseil pastoral. Les woici :

1. "Il appartient su Comseil pastoral d'étudier st d'examiner tout
ce gqui touche aux ceuvres pastoralea et d'émettre des conclusione
pratiques de fagon & promouvoir la conformitéd de 1s vie et de 1!
sotivité du Peuple de Dieu avec 1'Evangile.

2. le Conseil pastoral, qui n'a que veix comsultative, peut 8tre
constitué de diverses maniéres. Ordinairement, blen que de B& na-
4ure 11 @oit une institution permanente, il peut &tre temporaire
dane seB membrezs et =on action et remplir ta fonotion occasionmel-—
lement. L'év8gue pourra le comvoquer chagus fois qu'il le jugera
opportun.

3. Font partie du Conseil pastoral des clercs, des religieux et
des laice choisiz spécialement par 1'Evique.

4. Pour gue ce Uopseil atteigne rdellement son but, il convient

qu'une &tude préalable soit faite avant le travail en commun, en
recourant le cas échéant & des inetitullers ou des services gui

travaillent dans ce but,
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5. L& ot il y & sur un m8me territoire des Hiérarchies de diveras
rites, 11 est fortement recommandé gue, dans la mesure du possi-
bla, l& Commeil pastoral soit de caractére interrituel, clegt—fi-
dire compomé de clercs, de religieux et da la¥ee de différents
Tites.

6. Leg autres dispositions smont laissées & la litre décision da
1'&wBoquze du diccéee, compte temu de ce gui est dif au Ne 17."

4y Ho 17, on demande avtant que possible que des mesures Sem-—
tlables scient prises dane une mBme régiom.

Je crois qu'il faut faire remarquer 3 propos de ces textes
fondamentaux que :

19 Le Conseil pasteral est envisagd dens le cadre des collabora—
teurs immédiate de 1'EvBque dans le Couvernement de son dio-—

clse,

Te Mo 27 du Décret sur la charge pastorale des év@ques traite
de la"Curie diooésaina", c'est=d-dire des personnes (Vicaires gé-
néraux, Vicaires épiscopaux) et des conseils (=énat des prétres,
conseils des consultateurs dioccésaine, chapitre cathédral) qui
"sonoourent au ministdre pastoral de 1'év@qua. Aux conseils déji
existants le Concile ajoute le Coneeil pastoral.

Le Conseil pastoral a pour mission d'aider 1'évEque & diriger
gon dipcdea en étudiant avee lui les problimes pastoraux qui Be
posent et en lui donnant son avis.

a8 confondre le Coneeil pastoral avec toutes

sortes d'asutres conBeils gqui pewvent exister, soit dans un mfme dio-

choe, soit pour plusieurs diocires : par exemple, les différents
conseils d'Action Catheligue, les Conseils de Caritas, lea Con-
peils des Lafcs, la Commission Justice et Paix, le Conzeil des Ra-
ligieux. Dane tous ces corseils & pcaractdre religieux et apostoli-

fue, 1'Ev8que a &videmment son rfle & jouer, ses directives & don-

ner ou Ees remarques A faire, mais il n'en est pas le président;
dane leur sphéra d'action; les autres comseils jomiszont d'une
nertaine autonomie. Le Comsmeil pustoral, lui, est dirsciement re—
id & 1'BvBque 1 11 ne pept pas exigter ni agir san# lui, A for—
ori contre lui. De plus, c'ect up conseil et mon pas un organs
de déciegion : c'est finalement 1'BvEque, représentant du Christ,
qui décide,

le Conseil pastoral a voix consultative. Oe n'est pas une as-
semblée législative, ni une assemblée gouvernementala, Dans 1'E-
glise, le pouvoir n'est pas démocratique, bien qu'il puisse revé-
tir certaines formes démocratiques. Le pouvoir wvient directement
du Christ aur ApStres et & leurs successeurs, les &vBgques : les
prétres, en vertu du sacrement qu'ils ont regu, participerit au
pouvoir de 1'EvBgque, msis toujours en dépendance de lui,

3o

Tout ceci ne veut pas dire que le Conseil pastoral ne peut
paa 8tre investi de pouvoire délivératifs, mais ces pouvoirs ne
peuvent lui Btre donnée que par 1'Eviligue explicifement, dans dea
caf bien précis. Mais il est dvident que, dana la praticque, 1'B-
vBque — 8'il ne veut pas Stre imprudent = se fera un devoir et
une ligne de conduite ds suivre les avis gqui lul seront donnéa
par le grand nombre des membres du Conseil pastoral.

2% Que le Compeil pastoral est composé A la foig de prétres; da
religieux et de lalcs.

C'est oe gqui le dietingue du corsell presbytéral, également de—
mendd par le Concile, Le Congeil presbytéral est composé unique—
ment de pré8tres : sa naturs eat fondde sur la participation an mi-
me gaserdoce ministériel : 1'¥vEque avec ses prfires représentent
le Christ chef et T8te de son Eglise : ils ont pour mission de 11
engendrer, de la diriger et de l'animer au nom et avec les pou-
voirs spéciacx regus directement du Chriet par le sacremernt de 1
Ordre., C'est pour mieux accomplir leur t8che spécifique que 1'évE-
gua et ses pré8tres se réuniesent i part et réfléchizsent ensembla
sur leur grands responpabilité.

Le Conseil pagtoral, lui, sst composd des reprisentants de
tout le Peuple de Dieu : pr8tres, religieux, lalca. Oe mn'est done
pas un comseil dee lafos, c'est le conseil de toute la famille
chrétienne autour de 1'Ev@que, Ceci souligns ls respomsabilité

CommMne que NOUS svone, notre go—responssbilifs dans la réalisa-—
tion de la Missien de 1'Eglise catholique : c'est ioute 1'Egliee

gqui a &té appelée par le Concile "Sacrement du salut du monde!,

gtest-d-dire signe et cause inotrumentale de ce malut.

Chague membre du Peuple de Ddeu, qui est un peuple sacerdo—
tal, participe, de par son bapt8me et sa confirmation, & la tri-
ple mission du Chriet, PrStre, Roi et Prophiéte. Chagus membre du
Peuple de Dieu doit exercer cette triple miesion dane le cadre de
vie qui =8t sien =i selon les chariemes qu'il a regus du Seigneur.

la miesion est unique,; maie les fonotions sont diverses. Le
Conseil pastoral, comme dit un anteur, devient comme 1"organiss—
tion de la responeabilité collective de tout le Peuple de Dieu,
dang la recommaissance et le respect de sa structure hiérarchique,
en vue de l'accomplicsemernt de sa misaion commune” (Pagé, p.60).

L'esprit du Coneeil paetoral set donc essentiellement un as-—
prit de co-responsabilité et de colleboraticn infipe entre tous
les membres du Peuple de Dieu : préfres, religiour, religieuses,
laice, autour de 1'Ewéque. Tous nous devons prendre part active
au salut et & la sanotification du monde, et pour gue notre tra-
vail soit plus efficace et mieux béni de DHeu, nous devone nous
metirs ensemble, cordialement, profondément, s2ans arriére persde.

Peut=ftre avons-nous du progrés & faire dans ce ZSens : jusqu'
& maintenant, est-ce que lee parcissce n'étaient paB considérdes
comme uns entité trop @éparde des dcoles secondaires, par exsmple 7
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Ept—ce que les congrégations religieuseE ne se pantomaisnt pas
sop dang leur travail spécifique e% leurs goucis particuliers,
Sans asses regarder antour d'ellea % Bat=ce (que legs prEtran e%
1az lafes ne constituaient pas trop comme deux castes & part T
Bat—ce que 1'Bglise, Corps du Christ, n'était pas un peu Hrop
déchirée, morcelée 7 "Nous ne sommes pas des moresaux, a dit je
trois, le rere de Lubac, nous sommes des Membrea", olesi-a-dire
qu'il y a entre nous tous des 1isna vitaux. C'est d'aillsurs ce
gue le Christ a voulu dire par ls comparaison de la vigne :"Ja
suis le cep, vous Etes les sarments". St Papl a exprimé le méme
mystiére par 1'image du corps 3 "oug Btes le Jorps du Christ et
mambres les und des autres". Ja crois que noire
doit refléter cela avant tout et le rayonmer.

3 0 gue le rfile et le but du Conseil pastoral est de "rechercher
ge gui se rapporte-au travail pastoral, de l'examiner et de
fortuler & son sujei des conclusions pratigues”.

Le Pape, dans son Motw proprip, a ajoutd : "de fagon & pro-
mouveir la conformité de la vie et de 1'activité du Peuple de

Dien avec 1'Bvangile". (Wo 16)

Le (Oonseil pastoral s deno tout d'abord un r8le de recgherchs,
d'4tude des situations. I1 ne faut pas parler en l'air, mais Be
Tacer sur la realite, sur les faits, Avant da porter un jugement,
11 faut voir, avenit d'sgir, il faut Etre au courant des person-
nog et des choBes. Je pense que 1e Ooneeil pastoral, par ses A1 é-
puéa de toutes catégories, et de tous les milieux est trée bien
placé pour veir ce qul 22 pasée dans 1la communauté chrétienns,
dans lus parcisses, dane les écoles, dane les ocatécuménate, dans
1o milieux de wvie de travail et de loisirs. Au jourd'hul, par
exemple, vous alles nous dorner vo# ocongtatations eur le problame
des Jeunes : vous 8tes avec sux, oe soni VOB enfants dont 11 8'a-
git, vous voyez susei la situation des enfante de vog voieins, de
1a colline, de ls commume., Oui, vraiment o'egt vous ef vous seuls
gui pouvesz connaftire de fagon précise la aituation des jounsf.

Mais votre regard ne doit pas Bire superficiel, voila pour—
quoi ie dis gu'il faut étudier de' prés. I1 ne suffit pas de dire
qu'il ¥ & besucoup d anfants gui n'ont pas d'école @ il faut en
saveir le nombre exact et pourquel il en est ainsi.

A Ensuite le Comseil pastoral a un rfle de J ment des situa-
tions et oe jugement, comme le Pape nous l'a demands, doit &frs
avart tout évangdlique. I1 faut voir les situations et se deman-
der i slles sont chrétiennes., & propoes des Jeunes, par sxemple,
i1 ne suffira pas de constater oi c'est fvangélique qu'ils n'aient
pas d'#coles, de formation humasine et chrétienne, il faudra se de-
mander auesi si lss écoles sont ce qu'elles devraient 8ire.

Le Conseil pastoral devra propoEer des conclusions oconcrétes,
pratiques, réslisables, et enviseger les moyens de passer & ces
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1mmﬁuuwﬂunuu. Ayant constaté la aitustion difficile de heaucoup

de jeunes, ayant jugd cetts situsiion intoclérable parce que non

conforme A la dignité humaine et chrétienme, il faudre voir com—
pent, copordtoment, aved les moyens que nous avons, il esra poe-
aibls d'amélicorer cette aitustion.

Enfin le Conmeil pastoral, & travers sse membres, devra avoir
un rile d'animation. I1 merait vain, en effet, de réfldchir pur
des situstions et mfme de prendre de bommes rdsclutiops pi on ne
ler met pec en pratique : il fandrait que tous led membras du
Corseil pastoral deviemnent des entralneurs, des apfires : venus
ici portes lss soucis de leurs parcisses ou de leurs institufions,
11s devraient porter chesz eux la Iumidre et lea forces puiades &
cette renconire.

I1I. FOHCTICNNEMENT

On peut se demander maintenant comment fomctiomnera le Con-

wwuw pastoral pour Btre vraiment afficace ? Ceci eet trés impor- -
ant.

le Conseil pastoral ne pourrs pas ge réunir souvent @ une ou
deux foia par an, su maxipum. I1 lui reviendra, comme on 17A vu,
dis péfléchir sur lee problémes pastorany et de propoger des solu—
tione adéquates & ces problimes.

11 me secble gqu'il ne pourra ramplir Bon rBle que i, 4 ls
bass, par exsmple & 1'échelon dee doyennds ou mBme des parcissges,
41 se constitue en groupes de iravaeil.

D'autres groupes de travail peurraient se faire pour &tudier des
gueationa plus spécialisden.

Je pense en tout oas gus nos réunioms pléniéres n'auront d'
efficanité que si, d'une part, alles sont bien prépardées dama ces
groupes de trevail, et ei, d'autre part, cea groupes de traveil
ge font vraiment lee promoteuss, dans leur milieun, des décisioms
prisee. C'est domp un courant A double sens gue le Donseil pasto-
ral devra assurer i

- apporter les suggestions de la tase au sommet,

- et rapporter & la base les résolutions prises au sommet dane la
lumiére ds 1'Bvangils et la force de 1'Esprit Saint. Clest le
dialogue.

Je pense qu'il sera nécessaire aussi que le Conseil pastoral
as conptitue une sorte de bureau dont le rfle aera double :

1) Préparer les réunions, o'est-i~dire centraliger ot urdonner le
Tabeur des groupes de travail, &tablir un programme des  travauxr
4 long terme et 1'ordre du jour de chagque rédunion.

2) Etre sntre les mains de 1'BEvBque un organe consultatif rolative-
ment facile B réunir plus souvent que tout le Conseil pastoral
ensemble.
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Voild, chers Amie, gueldques congidérations sur le Conoeil pas—
toral. Il vous sera loisitle demain d'en diacuter et de faire des
prepositions car, comme op vous 1l'a gorit, o'est le Conmeil pasto-
ral lui-mfme gui devra se chercher ses gtructures les plus effica-
ces et lc# plus pratiques. Ce que je souhaite ardemment olest que
tout oe fasse & la lumidre du myatdre d'unicp profonde que ce Con—
gpeil copnatitue et reprdsente.

I]I. SUJETS A TRAITER

11 me Teste maintenant un petit mot & wous dire au sujet Ades
thémes retenus pour cette réunion.

Comme vous le savez, dans ms lettre pastorale du T cctobre de
1'armée dernidre, j'avais suggéré 1'examen d'un certain nombre da
guestions, en laissant aux parciegses le scin d'en ajouter si elles
le dépiraient, en tout cas en leur demandant d'§tablir entre elles
un ordre de priorité.

Yoioi les résultate de cette comsultation : tous les sedteurs
consultés (zu nombre de B) ont mie en premier lieu les problémes
de la Justice. Viennent ensuiie :

le probléme des Ecoles 5 secteurs sur 8
le problame de la Jeunesse 5 " w 8
le probléme du Sacerdoce ministériel
at des Vooations 5 n "8
1e probléme Développement et pro he 5 " LA
le probléme des pratiques paiennes 5 " LA
la pature dn Conseil pastoral 2 " nog
ie proviime de la Famille chrétievme 2 " n g
mwmmmmmwﬂﬁnnn raligieuses ot Aoticn
Catholigus X " w B
Myotdére d'upion entre fous les hommes 1 " ]
Rennuvellement des structures d'Eglise 1 = e

Comme vous le woyes, il efit €48 normal de retenir pour cette
séunion le preblime de la Justice, maie la question ayant &4é exa-
minfée sn Purean Presbytéral, ce sujet de la Juetice & paru trop
complexe pour un Congeil pastoral non encore rfdé. Voild pourquol
on & petanm pour anjourd'hui le problime de la Jeunesse.

Jeo voudraie ajouter encore que, dans 1'examen des questions
gounises au Comseil pastoral, il ne doit pas s'agir avant tout
de faire la legon aux AuTres, maig de voir comment nous, Chré-—
tiens, comment nos parcisses evec leurs fidélos oy leurs caté-
chumbnes pourront mieux suivre 1'Evangile. C'eet dans A0tre pro=
pre maisen gue nous devons d'abord metire de 1llordre et de la
propreté.

Js termine an vous remerciant do fout coeur d'aveir répondu
& notre appel et d'8tre venus & ce Comseil. Je gouheite que nong
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fobssons ensemble de I'excellent travail et je wous demands de
prier beaucoup sujourd'hui pour que le Seigneur bénisse cette rTen-
contre faite en ecn HOM.
A. FERRAUDIE
ArchevBoue de Kabguyl.

Rencontre Pan-Africano-Malgache
des Laics a Accra

Du 11 au 18 sofit 1971 s'est terme & Acora (Ohana) la RENCON-
THE PAN2 FRICANO-MALGACHE des LAICS.

Trente-sept paye africaine étaient représentés. Certaines dé—
légations svaient jusqu'a 12 délégués, Tous les délsguds avaient
préparéd avec beaucoup de gsoin les travaux pendant trois ent.

Er plus des délégaticns, il y avait deux fardinaux qui omt
participé en toute grande gimplicité aux travaux : la Cardinal Roy
at le Cardinal Zoungrana et des représentants de la hiérarchie a-—
fricaine ern Ia persorme de huit AvEquesj des chsarvateurs de la Se-
orétaiverie d'Eiat, de la 8.C. pour 1'Evangélisation des Peupled,
dn Secrdtariat pour 1'Unité, dn Secrétariat pour leg non—chrdtiens
et pour les mon—croyanie; de la Commigsion Justice &t Paix, de 1'
Unior des Supérieurs Générapx des Congrégations Religieuses, da
Caritas—Internationalis, du Comitd International Catholique d'in-
formation, du Cuidieme, de la Pédération Mcndiale de la Jeunsede
Catholique, du Motuvement mondial des Travailleurs, ds 1'0ffice In-
ternationsl de 1'Erseignement Cathclique, de Pax Romana, de la So—
sidté de St Vincent de Peul, de 1'Union Mondiale des Organisations
Féminines Catholimques, des A.F.I., de 1'Apsociation Burale Catholi-—
que Internstionale du Oraal, du Mouvement International d'aposto-
12t de 1l'enfance, du Mouvement International d'apostolat des mi=-
1ieux sociaux indépendants, du Conseil Oecuménique des Eglizes, de
1a Corfédération des Eglises de toute 1'ifrique, de Sodepax, de
Radic Voice of the Gaspel, de l'Association Chrétienne dee jeunes
gens, de 1'Association Chrétienme des jeunee filles, de Misersor,
et une série d'experts.

Ay poure de la séance de clfture, 3on Excellence ls Ir. HUSIA,
Fremier Ministre du Ghana prit la parcole pour feire 1n remarqua=
ble expoaé sur le rfle dee lalce chréiiena dang le Développement
de 1l'Afrique.

as
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La rencontre avait &té préparde depuis trois ere par un Comi—
%8 Afpicain du Conseil des Laios et par les Conseils des LaTos de
tous les paye d'Afrique qui envoyérent de nette fagon des délégués
qui avaient guelgue chose & dirs et & partager svec legd autres,

Ceci situe l'importance de cette rencontre at em fait effec-—
tivement 1'événemert le plue important du siécle pour 1'Egliae 4°
h..m_H.w._H._..-.Gi

I1 serait malaisd de vouloir dommer dans le cadre foroédment

1limité d'une revue le panorams de tout ce qui a &t dit durant cet-
te Hencontre.

Voici les "Conclusione Oénérales et les Orientatione™ de cet-
ta Hencontre Panafricaine dea Lalos.

CUACLOSIONS GCENERALE3 ET ORIENTATIONS

A. La Rencontre panafricanc-malgache des lafos; réunie a4 Accra
du 11 su 18 acfit 1971 autour du thiéme : "L'engagement du lafo dans
1a croissance de 1'Eglice at le Développement intégral de 1'Afrigque"
6'est penchée en premier lieu sur les queations de 1l'esngagement du
l1a¥o en vue du développement intdgral de 1'Afrique & la lumikre de
1'enseigriemont de 1'Eglize.

1. Evolution dconomigue, sooiale, politi

A ce Bujet, nous avone ccneteté que dane la majorité des pays;
un prosessus de développement esi engagé. Cependant de nembreux
problémes restent 4 résovdre. Dans lee ceptres urbaine; on a'est
renduy compte de l'aceroiseement rapide et parfois désordomné de la
population. Ceci a suscité d'immenses problémes mumains (habitat,
hygidne, chfmage, délinguance, etc.)

En milien rural, malgré les efforts qui sont déployée en vue
d'augmenter la production quantitativement et qualitativement, on
conetgte le mangque de moyens de production. De plus, la dédtériora-
tion des termes de 1'échangs dimimue le pouveir d'aschat et ne fa-
gilite pae 1'amélicration des méthodes de culture. Le manque d'or-
garisation des peyeens ne facilite pas non plus la commercialisa—
tion de leure produits.

On & constaté également l'analphabétiems, la pauvretéd et 1'
apathie mapifestés par les populations vie-d-vis des projets goun-
varnementaux. Il ¥ a une absence d'organisation efficace et de
personnes capablee de prendre des responsabilités su Bein de la
comminautd .

-

Vig=fi-vis des problémes, sutant du milieu rural que du mi-
lieu urbain, la Rencontre insiste sur la ndoeseité pour les chré-
tiens de B'engager et de susciter éventusllement des projsts pour
résoudre les prohlémes exietants; en solidaritéd aveo les autree
groupes de la population.
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Tans les domaines politigue, social, économique et wnaﬁuwml
tratif, la Bencontre & A%é heureuse de conztater la participaticn
aotive de beaucoup de ckréfiens, mRlS panse gu'un plus grand Sou-—
tien doit 8tre donné par 1'Bglise & ces lalcs fortement BNZRESE |
sautier qui les aidersit & faire mieur un lien nuﬁum leur engage—
mant et leur foi et & porter le témoignage d'une vie honnfte et
intégre qui n'acocepte pas la corrupiion.

La Hercontre & coneidéré un ensamble de situsztions existantes
dang certains pointe de 1L'Afrigque 3

- fituation ot 1l'égalité fordamentale des hommes n'sat pas respeo-
tée, soit dans les lois, soit dana les faitsj

- situstion ol 1a justics est exercée d'une fagon sommaire O 1n-
mate contre pertaines catégories de personnes;

- mwénh*wuu de torturss et de persédcutions inhumaines pour des mo-
5?nﬁgﬁgﬁgmgﬁﬂgﬁuniggﬁnﬁﬁgﬁﬁgﬁuﬂﬁ
tique. :

i & i a4 la dignit
Flle estime gque cet &tat de fail porte atteinte

de la persorne humaine ei mendoce la paix ean r%ﬁpgﬂm. Elle fait ap-—

pel sux hiérarchies &t & tout 1 peuple chrétien d'Afrique et du

monde entier pour intensifier les efforte afin que, par des moyena
conforres & 1'Evangile, une golution humeine et justa puisse gtre
dornde & cee cma graves. En mBme temps, elle insiste pour que tou—
te 1'Eglise continue & agir en faveur de la poaix & tous lesa ni-=
veaux entre les hommes et les pays.

2., la Famills

Tous les participants & la Rangontre ont uumumnﬁw 1ls haesoin
d'upe étude approfondie des wvaleurs familiales africaines en vuae
de 1'établiesement d'une pastorale de la fapille plus adaphtée &
1a mentalité africaine.

L'interférence de la ocivilisation africaine ot de la civili-
sation occidentsle pose aux époux et aux parents de unadqmﬁu_uuni
hlames aussi bien pour leur propre dpancuissement que pour 1'édu-
cation des enfants. La rencortre des deux civilisations pofe &ga—
lement des probldmes pour le ménage chrétien. L'Eglise se trouve
davent la mission de purifier et dtenrichir lee mwmamuau valables
qui proviemnent sutant de la civilisation traditionnelle que de
1a civilisation oceidentals, afin que la famille ﬂﬁﬂm-n.umuuﬁnu-
au plen de Dieu sur les pereornes et la société. la famwille humai-—
ne, cellule de hase de la sooidtd et de 1'Eglise, est menacée dans
as Btabilité. C'est pourguod 1'accent & 6%d mis sur 1a uumumawﬂ#nﬂ
an mariage des jeunes et le goutien des foyers déja établie.

La Bencontre s'est rendus comphe Jue dang certains pays d'A—
frigue il y & une politique dane le domaine dcoromidqie qui compor—
te 1'4loignement des hommes de leurs familles &n vue uu-__.un enga~-
ger dans ls production et demande & 1'Eglise, c'est-A-dire i tout
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le peuple chrétien, de prendre les mesurss nécessaires bour influ<
encer les autoritds Tesponeables afin qu'elles mettent fin & cette
tituation, parce que. pour noue, ehrétiens, la dignitéd de la par—
Bonne humaine est an-dessus de topt intérdt économique.

3+ Education et formation
e e R el

La Rangontre a &tudif svec um trée grend intérst tous les pro=
blémes de l'erdei gnement ei nécessaire dans nos pays d'Afrique. On
s'est remdu compte que le systéme d'erzeisnement ne tient pas suf-
fisamment compte des réalitss africaines et des valeurs qu'elles
recélent, Pour la forration et 1'dducation de la jeunesse, la Hen—
sonire constate avec joie les efforte ageorplis par 1'Erlise ot
Par beaucoup de pays.

Elle coratate que des diffieulidn Financiéree de plus en plue
grendss tendent & ralentir les efforte de 1'Eglise dans oe domaine.
Elle invite par conséquent les laios & prendre leure responsabili-
tés afin d'aider plus efficacement, par leiurs contributions maté-
rielles, & 1a prive en charge de 1venséignement catholigue, Dans
plusieurs «pays cependant 1'enseigrnament cot de plus en plus reprin,
pour plusieurs motifs, par les pouvolirs publics. Ceci améne la
Remcontre & insister particuliérement eur la Tesponeabilité des
laies chrétiens engagés dans l'enseignement public pour que la

mizsion qu'ils y acoomplizsent goit en méme temps un témoignage
chrétier.,

Les parents étant les premiers responsables da 1'éducation de
leurs enfants, une collaboration entre sux et les dducateurs dans
le domaine pédagogique sst sbaolument nécecsaire &+ A intensai fier,

L'importance du rdle de la Jeuneass, si nombreuse sn Afrique,
dane tous les domaines du développement intégral, a amend la Ren-
gontre 4 faire appel d'une part aux jeunss eur-mBmes Pour qu'ils
'engagent avec confiance dans la construction de leur continent
2t d'antre part, i demander sux parents, aux autoritdés civiles at
religieuses & accorder sux jeunes la posBihilitd de prendre leurs
responsabilités, de contribuer & 1s formationm et de favoriser 1!
initiative valable gue leas Jewnss premment eux—mémes dans leurs
mouvements de jeunesge,

A plusieurs reprises, lers de cette Bession, le rfle da la
fenme dans la sociétd africaine a €té soulignd. Wous nous T8 jouis-
30N qu'un pas trés grand ait &t4 Pait et noue eapérons que lea
efforte entrepris pour la promotion réelle de 1la ferme an plan
Bocial, dcomemique et religieux seront intersifids, Deus CEa af-
forts devraient amerer la femms & mieuxr assumer ses responsabili-
t5s d'épouse et de mdre et & participer daventage & la vie sociala,

Le probldme important des mass média a ét8 examiné et la Ren-
sontre & été heureuse de constater 1'effort remarquable déployé
par les gouvernements, par les Eglises et par 1'initiative privée
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an vue de metire en place dss structures appropriées,. Que lek
chrétiens engagés dans ce domaine ocllaborent activement afin que
les moyens de communication sociale servent vraiment & 1'épanouia-
scmént de la perscrme humaine dans 28s valaurs de liberts et de
Teaponagbilits.

aaa
a

B, dpria avoir considéré le rfile des chrétiens dans la déve—
loppement intégral de 1'Afrique, la Rencortre, dans un deuxiéma

temps, 8'est perchée sur 1'étude du r8le et de la form tion des
lalcs comme membres de la communauté egolésiale,

Lé fait gu'une réunion africaine comme celle-ci ait Fu avoir
lieu est le sigrne d'ure maturitd traa grande du lalcat dane 1'E-
glise d'Afrique et d'une conecience croissante ches lui du rile
gutil & & y remplir,

L'appul incessant accordé & cette rencentre, perdant sa pré-
paration comme pendant =g réalisation, par le Saint Pare ot PET
le Bymposium des Conférences épiacepales d'Afrigue et de Madagaa-
car 4 profonddment réjoul et encourapé tous les déléguées présents,

Le Hessage que le Saint Pire a daigné adrescser & la Rencontre
(1), 1'smnonce de 1'institution de la fondation "Pro Africa" qu'
il a voulu faire & la Hercontre pPanafricano=-malgache des lafem en
nEme temps qu'® 1'épiecopat africain, l'adresse faite par Son Bmi-
nence le Cardinal Zoungrana en tant que Président da Zymposium des
Conférences dpiscopales ont renfored suprés des lalcs la conscien-
ce da leur mission chrétienns et la nécessité de lsur engag=ment,
de leur forrmation, de leur collaboration et d'ure vie intérieure
indiepensabla.

Toute la réunion a étd marquée par un sttachement indSfesti—
ble au Saint Pére et & toute la hiérarshie et par une volontd de
collaborer aveo le Conseil des is¥es et le Sympoaium.

Tous les participante sont profondémert reconnaissants au Pa-
Fe Paul VI et & leure évBques pour lem orisntationsg at le soutien
qu'ile ont dormés.

Au cours de la Hencontre, les partisipants ont pris conscien—
ce des efforte encere grands gqui deivent &tre faits pour intensi-
fier la anHuwﬁanmwwMHwnm dee lafcs, sutant dans le domaine de 1!
aotlon pastorale que dans 1'administration de 1'Egli=a,

L

La Hencontre souligne gue les mouvements et organismes d'apos-
%olat des lafce, adaptée & leur vie et & leur milieu onmt joud et
doivent continuer & jouer un rfle absolument indispensable pour 17
animation @pirituslle des lalos en vue dé leur mission, sutant dans
les réalités temporelles que dane leur participation & la communau—
8 sccléniale.



la bréve Smamération ci-dessus eat forcément incompléte. Nous
noues sommes contentds de relever certaine éléments fondamentaux
gqui pourront servir & fasire mieux saisir 1'ensemble des conclusions
et orientations suivantes.

1. LA FORMATION DRS LAICS

Oompte tenu des différentes situations qui se présenient en
Afrimue en pénéral et dans leurs pays respectifs ap particulier,
face aux multiples besoins gui sont apparus au cours de ceE jour-
nfes de réflexion, les participarts & la Hencontre panafricano—
malgache des laice ont ressenti la népessité et 1'urgence d'ume
formation solide ot adéquate des lalce A tous les niveaux.

Ile comsidirent que cette formation lenr permettrait d'ap-
porter une contribution effective et efficace au développement de

leur paye et de mieux répondre sux exigences de leur misaion apoB—
toligque dans le monde.

In vue d'atteindre ceas objectifs, la FHencontre préconise lae
recommandations ci-apreés

1. GQus dana tous les paye d'Afrigque, les moyens de formation exis-
tants soient exploités su maximam, & saveir : les centres et ins-—
tituta, les massicna, les conférences, laa forum, les cercles d'é-
tudes, les collogues, lee publications, la radio et tous les au-
trea moyens de communication scociale.

2, tue deg efforts soient déployés en vue de parer aux insuffisamn—
geg par la mise en place de nouveaur moyens de formation pau oné-
reux, avec ls participation des gadres africains.

3. les poyens de formation doivent atteindre toutes les ecouches da
la population, ainsi que les groupes socimux. On veillsra & leur
adaptation sux situstions particulieres de chague milisu,

4. la formation devra #tre congue de manidre & aider les Africains
i plouvrir d'une part au monde moderne et d'autrs part & la reva-
lorisation de levr propre Sulture. Elle aura pour but d'assursr 1'
épanouiesement de veleurs humaines et morales : la conscience pro—
fessionnelle, l'amour du travail, eto., ainei que 1l'acquisition

de cormaiegances techriques et scientifigues.

5. Guant & la forsation spirituelle, elle comportera un approfon-
dissement nnyﬂuwumﬁ. par une meilleure connaissance de la parcle
de Dieu, et 1'étude des textes conciliaires et pontificaux.

£. En raison de leur vocation spécifigue desme le monde, ies laics
chrétiens doivent donmer une importance primordiale & leur wia
intérieure, & leur attachement & la personne du Chriat, par una
vie intense de priére, de méditation et 1'usage fréquent des sa—
crements. Un lien dtreit deit Btre développéd entre 1la vie guoti-
diemne et la foi.
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II. COLLABORATICON ENTHE CLERCE RELIGIEUX ET LATCS

Dane 1'Eglise, nous avons une Seule mission, mais il y & une
divereité As fonctions pour la réalisation d'un but commun, On ne
peut gue trep sculigner la néceseité de la collaboration. Cette
oallaboration entre clergh, religieur, religieuses et lalos doit
as baser supr une reconnaissance et une appréciation entidres du r&-
le propre et irremplagable de chacun Sans legquel la mispion de 1!
Egline ne peut pas se réaliser; elle devrait Eire caractérisde par
le respect mutuel, 1'amour et la libertd laissde & chacun d'exer-
cer Ses responsabilités.

La collaberation entre olergé, religieux, religieuses et laica
ne dewrait pas se limiter & la vie de 1'Eglise, mais doit embras—
gar toute la vie de l'homme ; familiale, soociale, culturslle, éco=

nomimque, professiomnnelle, politique.

Pendant toute la Rencontre, cardinsux, éviques, pritres, re-
ligieux et religieuses, laice hommes et femmes ont vécu, travail-
16 et prié ensemble, Ce fait a constitué un témoignage authentique
de 1la communauts de tout le peuple de Dieu, un exsmple de la vie
de 1'Eglise pour toute 1l'Afrique.

I1I. STRUCTURES D'ENSEMELE I LATCAT ET COORDINATION AU NIVEAU
FANAFRLCALN.

A. Structures du lalcat chrétien

La Rencontre panafricanc-malgache des laics, aprés avoir cons—
taté avec joie 1'eristence des conseils parcissiaux, interparois-—
gisux, diocésains, nationaux, dans un nombre appréciable de pays,
maie ansei spris avoir constaté aveo regret leur absenoe ou leur
inefficanité dans beaucoup d'sutres :

reconmande suy délégués venus A Acora de travailler aveo les
responaables locsux de leur pays, pour 1'4tablissement et le bon
fonctiommement de ces comseils A4 tous lee niveaux, dans les deux
années A venir, en vue d'une go-responsabilité toujoura plus affec—
tiya dans la vie pastorale comme dans. l'administration de la com=—
munauté eccléaiale.

Elle souligne en mBme femps la nécepsité de continuer st de
développer les divers mouvements organisée pour l'enfance, la jeu-
nesge, les adultes... en ayant soin de toujours les adapter asux
réalitds dee besoins africains.

Par ailleurs, pour gue l'engagement du 1aic au développement
soit chaque jour plus efficace, la Renvornire préconiee de crder,
1a& o 41 le faut, un secrétariat ou bureau, ou comité d'asctions
apéeifigues, comme 1'étude des situations, 1e développement rural,
le développement urbain, les commnications sociales, la forma—
tion; eto.
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Et un organieme national sera indispensable pour la coordina—
tion. 3a forme variera gelon lesm pays, mais il est recommandé d'en

trouver une qui permettra réellement une participation et un dia-—
logue direct hiérarchie-lalcs,

la HRencontre prégerise gue toutee ces organisations citées &
titre indicatif peuvent Etre néoessaires, mais il faut aussi évi-
ter leur trop grande multiplicité.

Il est préférable qu'elles soient simples et modifiables se—
lon les bescing, gu'elles soient arr8tdes en forction des nécessi-
tés réelles et non des nécessitde corddes, qu'elles soient évalufea
périodiquement quant & leur efficacité et Boient révisdes ern con=-
sdquence.

Enfin la Rencontre, attire l'attention du lalcat atricain sur
l'impertance qu'il faut accorder aux problémes financiers & tous
les miveaux, Upne véritiable éducation et une recherchs pour la pri-
68 en charge de nos Eglises et 1'auto-financement de nos diverses
activitde est & faire.

B, Coopération au niveau panafricain

-

Les déléguée & la Rencontre sont unanimes pour reconnaitre :

= que les expériences 8i riches vécues pendant la préparation =t
4 Aoera ne peuvent e'arrBter 14, et impliquent la nécessité 4!
une suite au nivesu de la coopératiom panafricaine du lafoat;

- gue la penade mBme d'une structure papafricaine exige 1'établis—
gement ou la consclidation des structures nationales et méme ré-
glonales;

= que la struciture de coocpératiom panafricaine établie & partir de
on qui existe, doit 8fre simple, légére et peu onéreuvee;

= qua la besoin d'un secrétariat pamafricain eet commundément res-—
genti, maig il nécesaite une étude approfondie qui ne saurait
ftre conclue hEtivement par cette rencontre d'iccra;

= gu'une liaison étroite avec le Oymposium dee Conférences épizoco-—
paled d'Afrique et de Madagasoar adnsi gu'avec le Conseil des
lalce & Rome eat indispensable.

Ils recommandent en conséquence i

- gue l'cn donne au comitd préparatoire de cette Rencomire pana-

fricano-malgache dee laioce un mandat d'un an environ !

¢ pour exploiter les réeultats de la Rencontre,

® pour étudier lee structures possibles de coopdraticn panafricai-
ne Bprés aveir demandé A chagque pays ses dventuelles proposi-
tions (& faire connaltre dans un délai de trois mois),

B pour soumettre & chaque pays, aprds cette étude, ses proposi-
tione conordtes pour la coopération su nivean panafricain.

= que ce comité soit Slargi sur la base des régioms qui n'y ont
Fa8 encore un memire-antenne;
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— que 1'on adresze au Tris Saint Pdre, avec la reccnnaissance pro-
fonde pour tout ce qui a &té fait pour 1'Afrigue par le Donseil

des laics
B od'une uhue. le voeu que le nombre des membres et consulteura

Africaine au Conseil des laTos seit augments, \
o d'autre part, le souhait de la nomination d'un Africain au Se=
aprétariat dn Conseil & Home.

IV. OECUMENISME ET RELATIONS AVEG LES HON-CHRETIERS

La Rencontre panafricanc-malgsche a mis en Hﬂauwuu.pm bogoin
de formetion docirinale approfondis, préalable & tout dialogue
fruotuenr soit avec les sutres chrétiens, soit avec les non—chré—
tiens (Directoire Oecuménique, 1, -3

La charité est le premier Slément esgentiel de tout dialogue.
Gette charitd ne comporie auoune restriction dans la recharche ds
la collaboration en vue de 5 :
= la promotion de la personne humaine,

- &t M.ﬁub comminautd plus fraternelle (Ad Gentes, ¥o 12).
xigences

Ie second &lSment est la fidélité & la véritéd, Les e
de oette fidslité posent des limites sux dchanges dans le dialogus
dectrinal.

Ceg orpientations doivent régir la uwuﬁauwﬂm dn 1'Eglise et
188 attitudes des catholigques engagés dans le dialogue aveo les
autres chrétiens et avec les pon—-chrétiena.

Elles seromt précisées lccalement aprds étude aves le la¥cat :
1'action commune porte sntre autres sur @

1, le développsmenmt scoial, culturel et économique,
t la famille
w“ WM ”MMWMM”HMH et H.Uﬁﬁhﬂpﬂ#wuu des valeurs spirituellas st re-—
ligieunen dans la gommunauté africaine,
4. 1'éducation Boolaire et extra—scolaire (Ad Gentes, No 12).

(1) Ce Message a &t§ publié dans le Yo 2§ de fipialogue”.




Gatagara au Rwanda

Le 4 janvier 1871, il y avait sxactement dix années que
glouvrait, & Gatagara, la premidre section pour la rééduca
tion des Jjeunss handicapés du Ewanda.

"Dialogue™ aurait voulu mettre plus 18t =scus lee yeux de
nog lecteurs un panorama de oces dix anndea.

Pregeée par la publication d'sutres articles, nous n'avone
pas pu la faira.

Mais 1'intérft gue présente, dans =2 pentaine de pages,
la farde de documentation, publide & l'occasion de cet ammi-—
yergaire, conserve fout son intérét.

e texte voudralt en présenter led dléments essentiels.
[-R-F:

"Gatagara est-il valable T Gatagara est-il un servics &

contimuar " : telles sont les deux guestions auxquelles s'ef-
force de répondre le bilan proposé par ls direction du Home.
oo

UN BEREF HISTORIGQUE d'abord.

Loregue, vepant de Gitarama; on gegne Butare par la route,
gualues kilométres avant la bifurcation vere Nyabisindu, dans
un tournant brufgque, apparait un grand panneau @ "Gatagara, Home
de la Vierge dee pauvrea". EngagsonE-noue sur la route secondai-
ra gui g'amorce & cet endroit. Bientdt, nous découvrons, dans
uns léghre dépression, une agglomératicon inhabituelles au Rwanda.
A peine parvenus A4 ses premiers bEtiments, nous sommesz les té-—
moins d'ume apimation qui révaéle une vie intense. Mais ce gui
frappe su premier coup d'ceil c'est l'mspect d'une sorte de
ocour des miracles.

Car miracle i1 y a. Des enfante, des jeunes gens, gui, il
¥ & peu, Ataient incapables de se tenir debout, parce que la
poliomyslite leur avalt abimé les membres, se déplacent, por—
tent dea charges, jouent, traveillent, appuyés sur leurs prothé-
ges ou leurs béquilles, et sément sur leur paEsage le sourire
de: leur humanitéd retrouvée.

Dix sne plus t6%, 1l'endroit &teit & peu prés désert, On
savait vaguement qu'il y avait eu un projet d'installetion d°
une éoole secondaire, projet vite abandornéd d'emilleurs, dont
les premiéres réalisations avalent lajissé gquelques maisonnettes
an ruine.

&4

L'AbES Fraipont allait &tre & 1l'origine de gette transfor-
mation prodigieuse.

Les d&buts de l'eeuvres sa situent en aoit mem. Senaible
3 la détresse de tant d'handicapés qu'aucun Bervice social ne
pouvait prendre en charge, 1'Abhé Fraipont concevait le projet
de 1'"aide aux jeunes nandicapés du Rwanda". Tous leg Handica-
péa y auraient leur placej mais on naaﬁmunmﬂuwj Dpar w”w 4pm¢w|
res de la peliomyéliie, la terrible ﬁmﬁwHHmwm infantile qui
marqae 51 souvent ses victimes d'une atrophie dee membres uﬂl
férieurs, les condamnant, pour se déplacer, & marcher 4 gquatrTe
pattes, gquand elle ne les immobili=e pas totalement.

Bient8t, la Providence mettait sur ia Hudﬁm.nm 11Abbé Frai=—
pont une femme-médecin, le Docteur Simillon, toujours au tra-
w81l & Datagara. Elle renirait du Vietnan m@ mﬂme déaireuse
de travesiller au Rwanda. Puis, ¢'était une infirmidre Américai-
ne gui exprimait son déair de forder une oceuvre pour handica—
pée su HEwands.

Arrivé sur le terrsin le 17 avril 1560, 1'Abbé ﬂﬂumﬂuuﬁ
peut inmviter & la pose de 1a premibre pierre dee bitiments le
25 juillet suivant.

Les &tapes se suocddent & vive allure. Les 4aﬁuu&mumwm mwﬁ
installent; on ouvra la premiére section le 4 janvier pw. Hmu
aprés une deuxiéme geotion, encare pour ZETQONE :umm&uuumw mw
section, pour jeunes filles pette Poim, est insugurée en 19b63.

Au cours d'un voyage au Rwanda cefte mBme annés, le Cardi-
nal Liger paie les ateliers et la poupenni ére.

En guetre ang, & surgl un Centre gquasi-eomplet, pouvant
accieillir gargons et filles de 5 & 1B ans.

Les véaiisatioms se multiplient : adduction d'ean w» d'é-
lectricité; &rection d'ateliera artisanaux, netamment 1 mﬁuw#wu :
pour fabrication de poetes de radio & &uwaummﬂauwm drigé sujourd
hui en cogpérative MERA, 3 Gikonde, prés de Kigali, avec un
personnel de 50 handicapée; ouverture en 1957 de la section des
pourde-muets; inauguration de 1'amtelier de confection SOCORWA;
instellation d'un peysannast agousillant les "laisséde pour compte"
gur les collines.

Tout cela méritait bien uns fEte aprds dix années de ftra-
vail. Elle edt lieu, en présance du Prégident de 1s République,
ls & juin 1970,

Voici comtent le Directeur de Gatagara présentallt le bilan
de oe décennat :

"Notre action a réhabilité 1'handicapé dans la mentalité
des gens.




D'un autre cfté les résultats atteinte par nos handicapés
eux-mEmes sont encourageants : beaucoup gagnent dignement leur
via, 26 sont entrés dans les fcoles secondaires, 21 ont fondd
un foyer, des centainee contimient leurs &tudes primaires avec

leurs frérez et poeurs non-handicepés : pour eux 1'espoir sst
revenma!

Mais npue découvrone un danger &norme pour l'avenir de no-
tre section!

Nos handicapés remie debout, redevenus des hommes & part
entitre, risgquent de devenir #dgofstes et d'oublier leurs fré-
res : notre action et notre travail n'asuraient abouti qu'a
donner au pays quelques centaines d'égoistes en plus!

C'e=t & ce moment, en janvier 1971, gue nous avons su le
bonheur d'accueillir Monsieur 1'Abbé Pierre, universellement
conmi par le Mouvement International EMMAUS qu'il a fondé. I1
vient nous secouer et nous montrer la voie : ensemble (handice-—

pés et non-handicapds) nous devons maintenant nous porier au
secours dea autresl!

Hmanaaﬂumﬁﬁm:nﬂsmmwmtw :mwnmdﬂﬁmnnﬁmuHamurnuuml
navant notre action. y

Servir premier le plus souffrant.

Tel était bien nofre idéal en 1960; en 1971 nous consta—
tone avec joie que nous possbédons tous les moyems pour le vi-
¥re vraiment et toujours mieux, mais cette fois-ci AVEC nos
premiers handicapds devernus des hommes & part entidre.

Un magnifique avenir &'ouvre devant nous, si nous voulons
garder cet idéal et contimuer aveo le dynamisme de ceux qui,
pendant les dix premidires anndes, ont fait GATAGARAY

UN REGARD SUR IES HAWDICAFES DES DIX FREMIERES ANNEES

En janvier 1961, Gatagara accueillait ses 14 premisrs pen—
sionnaires. En septembre 1970, il comptait, en moyenne, 250 en-
fanta hébergée et 600 autres disséminés dane le paye.

Des anciena, au nombre de 26, étudient au cycle secondaire,

Des dquipes se sont installées dans le pays. Ainsi 1'équi-
‘Pe de Fyabisindu, dirigée par un ancien, aves 10 enfants de &
& 9 ana frégquentant 1l'école primaire, et trois autres frégquen—
tant 1l'école secondaire.

A propos de l'esprit des handicapés, le rapport décennal
note avec bonheur : "Leur conscience professionnelle, leur u-
nion; leur esprit de service, leur souoi de vouloir & leur
Tour aider leurs fréres, veild autant de ohoses qui frappent
ceux qui, comme nmous, ont la joie de vivre avec eux."
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11 va Sans dire gque la formation des cadres est une des
préocoupations ma jeures de Gatagara. Il faut pouvelr Huﬁupmawﬂ
progressivement les cadres europfens par des cadres _.._smE.Fpu._
grice & une formation technigue, acquise notamment & 1l'aide de
bourses privées an Burope.

En 1967, Gatagara avait 1T cadres eurcpéens pour 3 cadres
rwandais. BEn 1970, ils sont & parité : 10 européens et 10 rwan-
dais.

I1 ¥ a eu guelgues échecs Il a fallu abandormer les ate-
liara de modelage, d'horlogerie et de forge, ainai que 1'8cole
artisansle de cordonnerie.

La coopérative pour jeunms Tilles handicapdes n's pad pu
ge développer. Elle vise & procurer auxr jeunss filles,; rentrées
chag elles, des matidres premiféred, & acheter et dcouler lea .
produits finis de broderis, yannerie, perlege. Ce qui a mangus
4 gon essor, c'eEt surtout un.capital de départ.

iu service du Centre de Gatagara, travaillent 199 peraon—
nes, dont 58 sont marides et ont 175 enfanta. C'eat dono une
popilation de 452 persornes qui vid du travail procuré par Ga-
tagara.

LES EERVICES

DEcrire chacun des Services gui conoourent 4 1l'osuvre n@
rééducation des handicapés, c'est aller de mﬁﬂﬁﬂ%mu en surpri-
g8, dans un pays ol les ressources sont partioulidrement limi-
tées. .

Voici le service de médecine, avec un médecin, 3 rmuhnunrhi
rapeutes et leurs trois aides, une Soeur at une jeune fille pour
les soins.

Au début de septembre, on examine les candidats, pour en
recevolr une moyenne de 50, Bgés de 5 a 12 ans.

On commence par une évaluation du travail : nnwnﬂa¢*wnum
léghres, déformations plus graves, paintien des corrections.

En fin d'annde, on procéde & un contrfle des anciens, ra-
menés au Centre au moins une fois DAT &n.

Des 49 epfants regua au debut de £9-70; on & fait des hom-
mes tous oapsbles de marcher, em juin 70.

Le service social revBt A Gatagara ume importance primor-
diale. I1 doit reclesser les handicapés, aprés leur rééducation;
ramener, régulidrement & Gatagara les munﬁmsm..ﬂmﬂ&umm ches eux;
gérer la Caisse d'épargne et les Equipes extérieures.

le service orthopédique, chargé de la fabrication dea appe—
reils de rééducation, travaille sussi pour 1'extérieur. Les ate-
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jieérs d& menuiserie et de zoudure 1l'aident pour la fourniture
des gannes et des béguilles.

Le service encel rent comporte un oycle primaire complet,
une classe cosplémentaire postprimsire pour jeumes filles et une
doole spéciale pour enfenils sourds-muete.

nGrfice A ces fcoles et & leurs momiteurs, note le rapport,
o6 de moe anciens peuvent maintersnt poursuivre leurs éfudes
secovdaires. Deux d'entre eux ont déj3 corguis leur dipl8me de
moniteurs; un enseigne ches nous."

le gservice intdrnat comporte 4 Bactions.

Au chapitre des ateliers, en reldve la menuiserie, le fer,
la soudure, la conture; la boulangerie, 1'orthopédie,

Le_paysunnat est une école pratique d'élavage et de cultu-
re. Détuts gifficiles avec 315 jeunes gargors et un animateur.
Des jeures handicapés durent débroussailler des milliers de m2,
faire leurs brigues, comsiruire leur meiscm, fabriguer leurs
1ite et leur mohilier sous la direction d'autres hapdicapés.

“pords up ay de trevail ackarné, ces jeunes gens hahitaient
lews humble meison, cultiveient leurs ferres et avaient pris
gefit su traveil.... Cette année, nous avons pu leur confier
toute notre exploitation agricole, y compris la ferme."

La Bocorwa [(Société de confection au Rwanda) fahrigue des
ghemises et des culottes & bon merché.

Tr mars 70, Socorwa fabriguait 1528 piéces, en vendait
1264, dont urs partie venant des stocks, pour um Yotal de
323,048 F.R.

Gatagara s'efforce ansei de rendre service aux populations
avoisinantes. Il a mias sur pied ur dispensaire, ur Centre mutri-
tiormel et un service "orphelins-vieillards".

Mera fut & l'origine, en mars 1965, un atelier de montage
de poste-radics & transistors. i

En 70, il fabriquait aupssi des tourne-disques, des parlo-
phones, des haut-parleurs, el montaii des vé log—moteurs.

Au ceurs de l'erercice 70, son chiffre d'affaires a atteint
§.000.000 de F.H., laissant un bépéfice de 800.000 F.

L'effort s'était surtout porté, les derniers temps, cur la
fabrication locale de composants, comme bobinages, cadrans, sSup=-
ports des ocircuits, |

hﬂmumuanHﬁHEun&*wﬂﬁ"waguﬂudpuumﬂumﬁmuuBmeHm;
quelle on & comsacré 2,000,000 F. E

Mera fourmit au pays 65 emplois. I1 a vendu, en 5 ans,
25.000 radios.
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Les Bguipes extérieures, dont mous avons fait déja mention
plus haut, sont faites d'artisans, ou d'étudisnts. Certaines
ont les dewx.

FRINCIFES DE BASE

Un des chespitres les plus intérecsants du rapport décen-
nal est celui gqui expese les "Principes de baze" du traveil réa=-
lisd & Catagara.

Pramier objectif : former des hommes i part entidre. En
dehors de toute biemveillance paternaliste, on veud rendra aux
handicapés leur dignité humaine. D'hommes 8e déplagant sur les
matns; on veut faire des hommes debout, trouvant leur placae
dans la scocidété.

Gatagars veut susel faire oeuvre de justice. Toute peracon-
ne tumaine n des droits, comntredits par des événements extédrisurs
o du falt des hommes. La maladie a privé ces enfanis d'una par-—
tie de leurs droits i 1s Société se deit de lee alder & retrouver
1'axarcice de ces droits, notamment du droit le plus fondamenial,

i sgwoir Btre traité comme uneé persopms humaine .

En miéme temps, OGatagara veut collaborer au développement .
Clast tout 1'homme et tous les hommes gqui ont droit au dévelop-
penert, sans oublier ceux gu'un lourd handicap smpBche d'8tre
rentables. A Gatagara, on 8e propose de servir premier la plus
souffrant, suivent la belle expression de 1'Abbé Pierre, et d'é-
panouir, su sein du développement, 1'amour qui en asat 1'Eme.

Ce rTespect de la personne humaine comporte, &videmment, le
respect des convictions de touB. Adventigtes, musulmans, protes-
tants, catholigues ont leurs miltes & eux et vivent dans une
vraie fraternité.

Se garder dn danger de aclérode, gui menace tounte institu-—
tion, tel sera le cinguidme princips. La tHche entreprise veut
Stra envisagée dans toutes ges composentes : réddusation des
handicapés, formation humaine sompléte, reclassement. Gatagara
eat hipital; dcoles primaires et professionneliles pour handics-
pES,.

Enfin, volorté d'autofinancement, dans une perepective de
sain réalisme. L= rapport dit sagement gque la Maison ne poOuUrra
slautofinancer gue guand le pays ne Bera plus en wole de déve=
loppement .

Déjh, 3 1'heure actuelle, le travail des ateliers et des
Gultures diminge d'un gquart le ocofit global des sarvices.

apd
o

Le chapitre du financement esti souvent un des plus arides
pour: le leoteur.
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¥ais il 1'e=st d'avord pour les responsables du Home. I1
faut bien en dire gquelques mote.

Trois sources =& sont conmjuguées, en dehoras de l'aside pri-
vée pour faire exister et vivre Gatagara : le gouvernement rwan-—
dais, le gouvernement belge, les ceuvess de charitd et dlenty!
aide.

De 1959 & 1970, Gatagara & regu B86.000.000 de F.H., Boit
840.000 dellars, dont 66.00C.000 FR en espdees et 20,000,000
FR en nature.

Jot argent fut inveasti comme suit :

Construction, achat de matériel ¢ 41.240.000 FR
Fopotiomnesent 44,760,000 FR

Le ecofit moyer d'un handicapé o'éfablit de la manidrs sui-
vante, tous frais compris, y compris le personnel, pour les
dix premiéres anndes @

Per an 22,721 F.R.
Par jour : Toal F.R.

Toutefeoin, actuellement, le coflt d'une journée ast de 100
F.R. Pour qui a visitd Catagata, ce ohiffre parafi dtornzament
bag, tant le nombre des services qui y fonctiomment aet conei-
dérabla,

Ca taux n'est poasible qu'd cause de la préasence de volon—
taires et du travail des atelisrs. Il fait bien augurer de la
pergpactive 4d'un antofinarncement .

LE PLUS GRANT PROBIEME : LE RECLASSEMELT

Le reclacpement ne oonsiete paB 4 mettre n'importe gui &
a'importe guelle place dispenible, mais & trouver pour chaque
personne la solution gqui lui fourpira ls maximum de chances de
g'épanouir.,

Cela suppose upe commaissance suffisante de l'handicapé,
de sgn milieu familial et du milieu ot il pourrs 8tre intégré;
cela suppoee encore une préparation médicale et psychologique
de l'dendicapé & la sortie de 1la maisch, avec dducation par
le moniteur an meilleur rerdement possitle, une recherche du
milieu adégquat par le service sccial.

4 titre d'indication, notons gue 60 % sevlement des en—
fants appartiennent & des familles normales. Les autres 40 %
viennent de familles de divorcés, de polygemes, csont des or=
pheline ou deg enfanmts abandonmés.

A. Pour ce qui regarde les tout petits et les moyens, on s'ef-
Tforoe de les metire ohes eux, quand c'sst poBeible, ou de
lea faire prendre en charge par une dquipe d'anciena de Ga-
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tagare, leur permeltant ainsi de fréquenter une égcle proche
de 1'équipe. Ceux gqui ne peuvent peradvédrer dans les études
reviendront & Catagura & 15 ans, dans la section des grands,
pour apprendre un métier.

I1 v a donc nédoessité de multiplier les équipes.

Conetituer une éguipe viable n'est pas chose ocommode. Elle
doit 8tre installée dans une région d'ol viennent beaucoup 4'
handicapés et assez prés des familles pour que les parenta
puissent aider leurs enfants; les bAtiments nécessaires deivent
1ui #tre prétés, du moins su début, par les missions ou les
congrégations religieuses; elle doit &tre situde pris d'une
mission pour bénéficier de aa protection.

B, Le reclaesement des jeunes filles est tellement oomplexe,
gue noue svone préféré le traifer dans une note a4 part Mml
digée par une assistante sociale, Mademoiselle A. Mujawimans.

G« Pour le reclassgement des end, l'artisanat sur lea
collines, anvis au départ, a d
faoteurs rendaient vulnérable ce mode de reclassemeni. Pour
un handicapé, il n'eet pas commode de se procurer, sur la
polline, des matidrss premiéres et de les metire & 1l'abri
du vol; l'outillage coftte cher et fait emvie aux voleurs;
on dispose trés rarement d'un endroit aménagé pour un tra-
vail sérieux; les oollines m'offrent qu'un trés faible pou-
woir d'achat; ce milieu est souvent tris dur pour un jeune
laigsé A Iui-mEme : 11 est farci de uunuwmnnﬂn.

Par ailleurs, l'apprentissage du métier au Home souffre
du fait que. trds souvent, il doit 8'mocompagner d'un effort
d'alphabétisation, Une fois retourmé sur la oolline, le jeune
handicapé se voit accablé de toute sorte de servitudes, comme
de devoir acheter toute ea mourriture, incapable qu'il eet de
cultiver.

Certains métiers, comme la couture, la coordonnerie, la
forge, la mermiserie, la boulangerie comportent en plus des
obetacles gqui leur scnt propres et gu'analyse le rapport.

Pour towtes cea raisons, plutft que de pousser & 1l'arti-
ganat sur les ocollines, on 8'efforce de orfer de petites in-
dustries de produite utiles au pays et d'un prix minime, et de
mettre sur pied un paysannat ol prendront place les w,-wnn.._,nml
péa pour qui il vaut mieuxz ne pas travailler en atelier.

On continuers toutefois un petit artisanat artistigue,
de gemi-luxe et on prévoira un atelier protégé pour les tout
grands handicapés qui ne pourront Efre reclagsée aptrement.




ORIENTATIONS NOUVELLES

Trop longtemps, note le rapport, l'Asscciation & reposé
sur une personne. L1 faut une dquipe responsable, qui constitue
une vraie communauté et s'incarme dans une communautd interns-—
tiomale gui la soutienne moralemsnt et matériellement.

L'objectif de cette commnaunté doit &tre non seulement de
donner des soina physiques & des handicapés, mais de former
ure famille oft 1l'on ambitionne de toujours mieux "servir pre—
mier le plus souffrant".

la comminanté sxiste, elle a cet idéal. Elle a &48 acceptde
comme membre de la Communauté internationale Emmaus, & Oendve,
en 1969. "Il faut encore, deorit le rapport, gue cette communaun-—
té naissante soit solidement établie, juridiquement bien sfir,
meig purtout dane un engagement total de ses membres & poursui-
vre l'oeuvre commencée.

Par ailleure, l'insertion dans la communautd internationale
Emmatiz permet uns intensification de I1'eaprit de service désin-—
téreseé de la communauté de base, l'apport d'hommes compédtents,
décidée & consolider 1'éguipe de Rwandaiz responeables, un sou-
tien matériel venant des auwtres communsutés du monde, un soutien
auprés dea Organisationz internmationales.

En matidre de financement, Gatagara vise & s'autofinancer,
nous l'avons dit. En attendant, on voudrait trouver un {insnce-
ment de base régulier, tout en contimuant & lutter et 4 croire.

Gatagara doit trouver T millions de france rwandais par an,
soit T0.000 dellars,

La gouvernement rwandais paie les techniciens Rwandaie, le
gouvernament belge intervient pour 300.000 francs belges par an.

Les organisations internationales devraient prendre en char—
ge le fonctiomnement d'un service. Il n'y a gue l'embarras du
choix entre les divers services : médical, social, comptabilité-
direotion, ateliers—&coles, crthopédie, internat. Le rapport
fournit, en armexe, pour chacun de ces services, un budget tras
détaillé de fonctionmement.

Les projets annexes pourraient 8tre financés par dea orga-
niemes rwandais ou belges. Il s'agit de 1'agrandissement du Ho-
me de Kigali et de son aménagement, de la crédation d'un atelier
protégé; de la construction d'habitations pour familles d'han-
dicapés, de l'aménagement d'éguipes extérieures, de la mise sur
pied d'un Centre Culturel, de 1'aménagement agro-pastoral du
périmétre de Catagara.

Quant sux projets de développement de 1'action de Gatagara,
ils sont d'ores et déji eoumis & dee Organiemes,
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IEVELOFFEMENT TE L'ACTION

'Ces développements se situent dans le prolongement du tra-
vail accompli jusqu'd présent.

Le Centre doit &tre complétd pour faire face & tous les
besoins d'une rééducation compliéte &t un reclassement optimum
dea handicapés. On doit pouvoir les amener & reprendre progres—
givement tous les postes gu'ils peuvent occuper dans la maison.

Pour 1'amélicration du personnel en charge, notamment du
personnel handicapé, des &tudes et des stages sont ndcessairea,

11 faut réaliser une mige en waleur globale de la proprié-
ﬂ‘.

La Coopérative pour jeunes f£illes handicapées rdéclame un
démarrage définitif.

Enfin, Ostagara voudrait faire bénéficier davantage de sa
présence la population avoisinante. Dispensaire, Centrs Nutri-
tionnel, service des orphelins, des vieux, des indigents doi-
vent prolonger 1%action en faveur des handicapés.

oGa
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CONCLUSION

Pasgde 1'émotion que suscite une réalisation Bi exception-
nelle, Gatagara pose une question, déjd effleurde plus haut,
mais & laguelle nous voudrioms donner une réponse plus étendue.

Paye aux ressources réduites, obligé d'inscrire parmi les
premiere objectifs de son développement la subsistance des ha—
hitants et la création de multiples emplois mouveaux, le Ewanda
peut—il se permettrs de consacrer des millions aux handicapés 7

8i 1'on répord que ces millions viennent le plus souvent
de 1'étranger, on ne fait gue déplacer la guestion. L'aide obie—
pue par Batagara n'aurait-elle pas &té appliquée d'une manidre
plus reptable & d'sutres secteurs ¥

C'ast 1& repoeer tout le probléme du développement.

Pour qui en limite la perepective au secteur dconomique,
Oatagara peut paraftre du luxe.

Rappelons quelques chiffres relevés plus haut.

En dix ans, Gatagars regoit et investit B6 millions de
franca rwandais pour un total de 250 handicapés, vivant & Gata-
gara et 600 vivant & 1'extérisur. Le cofit d'une journfe d'han-
digapé ®'éléve & 100 france rwandais par jour.

Tout cela est=il blem raisomnable, demande-t-on; encorae
qu'on Boit d'accord pour ne pas minimiser les mille et une in-
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sidences du travail de Oatagara sur le secteur du développement
doonomique.

Mais le développement ne se limite pas A oce secieur et aux
secteurs connexes.

Un développement, aussi poused soit-il dans see réalisations
économiques, sociales, culturelles, politiques, doit Btre fina-
1lisé par l'émergence des valeurs spirituelles de justice, chari-
t&, vérité, liberté. An terme de cet affleursment, perceptible
dans toutee ses réalisations, doit apparaitre un monds ocuvert
au Dien de Jésus-Christ, s'engageant dans la construciion d'une
ocommunauté ot les hommes cessent de se tromper les una les au-
tres, cessent de vivre de manidre égolste.

Ern d'autres termes, 2'il a'y a pas, dan& un travail de dé-
veloppement, guel qu'il soit, une place pour un témoignage d'a-
mour, le terme du développement risgue d'&tre une foire d'empoi-
gne ol les plue forte exploiteront les plus faihles.

Gatagara nous apparaft comme un atelier d'apprentissage
de 1l'amour. "Nous croyons que notre rSle est de répandre ce fer-
ment d'amour", mote le rapport. J'ajouterai : "et d'espérance”.

Paire cesser l'expleoitation des faibles par les fortas, n'
est-ce pas sortir les premiere du découragement, voire du dé=
gespoir 7 A l'heure ol les moyene de communication sociale por-
tent, our les ondes, 1l'écritura et les images, la bomne nouvel-
le de la possibilité de sortir de ls misére, ne faut-il pas qu'
un témoignage somme celui de Gatagara permette d'espérer que
cette possibilité devient réalité 7 Ce témoignage ne devient=il
pae oontagieux 7 NHe sommes—nous pag sortis mailleurs d'uns vi=
site & Gatagara T

Ce sera peut-8ire 1A le dernier mot de cette réflexion.
Fous ‘disons notre admiration & Oatagara pour cetie révélation
de 1'amour. Mais nous lui disons sussi merci pour nous avoir
rappeléd que 1'amour nous interpelle et s'offre & nous pour &tre
la trame de tous nos efforts de développement. (1)

Jean MASSION
(1) Adresse : Maison de rééducation pour les jeunes Handica-

pés du Rwanda & Categars, B.F. 24, NTABISINDU,
République Rwandaise (Afrigque Cantrala)

Four tous renseignements, en Burops : "Les amie de Gataga-—
ra, 6, avenus Paule, 1150, BRUXELLES, (Balgique)

Reclassement des jeunes filles
handicapées a Gatagara

La Maison reconnalit son devoir d'éduguer et d'imetruire

tous les enfants gu'elle regoit afin de donner & tous une chan—
oe égale de rééducation et de reclassement dans la sooiété.
Lee filles comme les gargons ont #té victimes d'un accident de
la nature, d'um miliew sceial ou familial déficient, de pertur—
bations physiques ou morales psychigues qui les ont placée dans
un état d'infériorité qui entrave leur développement personnel
et leur intégration sociale.

1. PRCBLEME DE RECLASSEMENT DES JEUNES FILLES HANDICAFEES

e e e e

Ce reclassement, qui consiste & placer 1l'handicapé dans le
milieu qui Iui convient le misux, doit se faire en tenant comp=
te :

- de 1'8ge, !

- du degré de son handicap (grave, moyenm, léger),

- de ses aptitudes persomnelles (intellectuelles, morales, pro-
fessionnelles),

- de 5a situation familiale, qu'il faut connaltre su départ.

II. DIVERSITE IES CAS

Les cas sont si diversifiée qu'il devient presqu'impossi-
ble & 1a Maison de se préoccuper de tous en particulier at de
manidre satiefaisante. Un pourrait tenter des groupements de
facteurs gqui affectent souvent le développement (en vue du re-
plassement) d'ure enfant handicapée et exigent une attention
particulidre, mais je me conmtenterai ici d'une simple &ruméra=
tion qui témoignera de 1l'ampleur du probléme .

a8 ¢ dimimmée physiquement,; gravement, moyen—
hemant cu légerement atteinte, suivant qu'elle est plus ou
moine génde dapns la locomotion ou la préhemsion pour la sa=-
tisfaction directe, spontanée, autonome de sea besoins esBen—
tiels, l'acoomplissement des activitée indispenssbles, les dé-—
placements pour agir Sur son environnement ou fuir un danger
menagant.

~ Facteurs intelleectuels : déficience mentale.

- Facteurs scolaires : retarddes pédagogiques.

— Faoteurs affeotifs : perturbations psychigques, inetabilité
d'adolescentes.

- Fapteurs sociaux : abandonnées, orphelines, enfants de famil-
les désunies, de familles &migrées & 1'étranger.

- Facteurs écopomigues ! pauvreté, misére, promisouité.
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Ef oe qui est malheureux c'emt qué plusieurs facteurs sont
souvent simultandment en cause.

Exemple : Nous constatons que la plupart de noe jeunes fil-
les ont conmu tout un emsemble de frustrations (déceptions re—
lativea aux besoins primaires) familiales, sociales, imposdes
ou occasionndes par la paralysie, les corditions économigues,
sociales ou politiques de la famills ou du pays.

3. IELIMITATION DU PROBLEME

Parmi nos jeunea filles il est posEible de distinguer deux
catégoriea :

4) celles ayant besoin seulement d'une rééducation et qui se
raclassent facilement dans leurs Tamilles;

b) celles qui souffrent d'un bandicap grave, permanent at ip-
réversible (sppareilldes de deux jambes ) en plus d'une gi-
tuation familiale désastreuse.

a) Bnfants ayant besoin de rééducation et
dicap léger.

Ellee peuvent facilement partager les activités des autree
jeunes filles nom-handicapées de leur 8ge, mais rencontrent un
obstacle dans la mentalits de L'entourage dont le premier ré-
flexe est de remarquer 1'infirmité de 1l'handicapée, ei petite
Boit—elle et de la définir par elle. Exemple : un enfant para-—
lyed du bras est surnommé "Kabolka! (= petit bras) ou "Kaguru"
(= petite jambe) si c'est de 1a jamba .

Elle en a été i malheureuse qu'elle n'a jamais voulu faire
un affort remarquable pour soilever un objet avec son bras, etec.
La plupart des jeures filles préférent e déplacer ches elles
(sur leure dollines) sans leurs dppareils orthopédiques ou em
n'usant pas de béquilles cu cantes par crainte de moqueries du
voisinage qui n'admet pas de las retrouver comme telles, Et o
est ainsi que 1'handicap 8'asggrave le plus souvent et exige de
nouveaux efforts de rééducation,

souffrant d'un han=-

Beaucoup de gens contimient malheureusement & rejeler les
handicapés physiques, & les considérer comme lee derniers de la
gociété, lee incapablea,

‘ Ainai certaines jeuneas filles handicapées sont-elles mépri-
8éen dans la famille et n'y trouvent gque la dernidre plaga.

Exemple : garder la maison quand les soeure plus jeunes et
la mére accomplissent tous les travans d'entretien, toutes les
tBches domestigues et les travaux des champs labour, sarclage,
Semence, récolte, emnagasinage, gestion des produits agricoles,
récolte du bois, de l'eau, servir les chafs de la famille, pro-
diguer tous les soins nécessaires aux enfants; eto....
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ture mére, de maltresse de maison, de bénéficier da 1'éducation
coutumidre, généralement centrée sur la transmission des soutu-
mes et traditions, de divers symboles culturels st sur 1'atude
des arta et métiers féminins.

Plugieurs jeunes filles souffrent de n'avoir pas &té recues
dans des établissements acolaires (primaires ou secondaires ).
D'suires aspirent & &tre religieuses maie elles savent que les
oouvents ne leur seront pas ouverts,

Elles se heurtent & la réaction de défense contre tout ce
qui leur rappelle la souffrance. Un chog persiste : "On n'épou-
58 pas une handicapdel!!"

Beaucoup imaginent gque tout handicap est hérdditaire et
tout simplement ils presagsntent que cette handicapée ne pour—
ra jamsis jouer complitement som rfle de femme-Spouss, mére,
ddicatrice, maftresse de maison, et ignorent gue les qualitéa
intellectuelles, affectives, la force d'fme féminine pEuvent
compenser trés heureusement lss déficiencem dn corpB.

Condamnées & demeurer ches leurs parents, plusisurs con-
naissent des conflits avee les leurs qui veulent lea marier &
n'importe qui par craimte de leur "umugimu" (= revenant, mauvais
mwvadu qgui leur porterait malheur aprés leur mort.

D'autres deviennent des filles-méres, doublement rajetéen
car elles sont coreidérédes comme des "porte-malheur",

b) Les grendes handicapdes

Lee moine favorisdes de tous les handicapée, trop sévire-
ment atteintes pour prétendre 4 une grande activitd,

Elles sont dépourvies de tous les moyens physigques pour

répondre & leurs bescine primaires at secondaires.

Souvent les parents n'ont ni 1la capacité, ni le temps, ni
les ressources nécessaires pour assurer lenr survie, et ces
jeunes filles devront rester toute leur vie & charge de leur
famille ou de leur tuteur. Devenues adultes, elles ne peuvent
Jjamaie assumer leur part de responsabilité, sams se faire aider,
dane la communauté dont ellee font partie.

4. LES SOLUTIONS QU'ON POURRAIT EWVISAGER

Le reclessement des jeunes fillee handicapdes doit se pré-
barer pendant la rééducation; leur dducation doit &tre 1le plus
ropgible calquée sur celle acoordée aunx non-handicapées, oeci
Pour fapiliter leur intégration parmi les autres enfants, parmi
les jeunes fillee, ensuite dans la société, Or la voie normsale
pour former une jeune fille Ewandaise est de 1'éduquer er wue
d'en faire une femme-—dpouse, mére, éducatrice, oitoyenmne, capa—
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ble de tenir un ménage et, 5i ses aptitudes intellectuslles a'y
conforment, lui assurer une formation professionnelle dane dea
éooles secondaires et supérieures.

Permettre & la jeune fille handicapée de jouir d'une indé-
pendance économique partielle, progressivement, pour qu'elle
puisse subvenir elle—mfme & ses bescine matériels.

La femme et fille traditiomnnelles jouiesemt d'une indépen-
dance éoconomigue parce gqu'elles ocultivent. I1 faut donc trouver
de nouveaux débouchés pour mos jeunes filles handicapées dont
les oapacités physiques pour le travail des champs sont rédui-
tes,

La Maison & déji trouvé ume formule : en s'appuyant sur
la tradition artisanale du pays, elle a invité des jeunes fil-
les & ee consacrer A de petite métiers propres & développer la
finesse féminine, tels gue la vannerie, la broderie, le perlage,
la couture et le tricot. Une centaine de filles handicapées B'y
sont perfectionndes et peuvent fournir des articles d'art d'une
grande finesse, mais face an grand manque de débouchés et de
matidres premidres, cette epécialisation ne permet pae & toutes
d'assurer leur avenir.

Pour ces jeunes filles éparpillées sur les oollines & tra—
vers toul le pays et regroupées en équipe dans des parcisses,
la Maison & tentéd une expérience d'entr'aide : la "Coopérative".

I1 e'agissait de leur propurer les matidres premidres et se char—

ger de l'écoulement des produits finis en les résunérant pour
le travail effectud.

Ce systime ne fonctionne pas bien, faute de moyens finan—
ciers suffipants et il semble gue les efforts aient &t8 inati-
lement éparpillée. Le regroupement de ces Jeunes filles facili-
terait une aide efficace et moine ondreuse. Le placement de cea
équipes dape des milieux urbains serait scuhaitable puisqu'alles
pourraient jouir de beaucoup d'avantages pour leur épanouisse~
mant et 1'exercice de leur métier : infrastructure plus pousaée,
déplacements plus faciles, marché, eau, électricité, etc.

Maia il va falloir que ces dguipes soient encadrées par
des personnes ocapables de comprendre chague cas partioulier,
de 1'étudier, de diriger, de coneeiller, d'aider chaoune & ti—
rer le maximum de ses poseibilités pour ne pas se laiseer é-
touffer par la concurrence.

Assurer une formation générale et professionnelle aux Jeu=
nee filles en sensibilisant le public aux besoins d'intégration
des handicapées dans le systdme dcomomique et sccial actusl du
pays. Pour ce qui conmcernme leurs loimsira, leur culture, leur
travail professionnel : émiasion radio, preese, journfes pour

handicapées, réunions des parents... plans gouvernementaux.
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& sa condition, Notons gue le problime da ces équipes =& poBe
au plan national; 1l y & 1a nécessitéd d'en créer et de leg

diversifier peur que tous et chaecun puisse comnalire de meil—
leures conditions de vie Sconomique et socisle ot pour searvir

ainsi les plus pauvres et les plus souffrante de la socidté,
a) & Gatagara :

= ftrouver ur>y formule, ure structure de la Section Jeunes Fil-
les et de a Coopérative plus proche de la vie réelle dss
Jeunes filles Bwandsiees pour gue ce centre soit vraiment
une éocole de vie.

- vie d'@guipe véoue infensément dane une anbiance fratermelle
&% familisle.

- antraide pour se perfectiomner dane des métiers déja conmui

- dpapouissement individuel et du groupe : plues d'ouverturs sux
sutres et aux problémes etviromments.

= nide matérielle, publicité, pour le travail déja effectud.

= lea reclasser dans la Maison 4 dee charges qu'elles peuvent
assumeyr ;
% dduoation des plus jeunes, comme la direction des pavillons,

terme des maisong, vie ménagire, acoueil,

? plage dzn=s des ateliers pour gargons,; dquipee mixtes : So—

coTwa,

petit commerce, p.e. ouisine pour ouwvriers - magasin de pe=—

tite produits — srficles adsptds an gtanding de la popula-

tipn (vammerie, ocoupe, confection, couture, broderie, etc.)

® lingerie, distritution des habits, raccommodapgs.

b} Byuipes axtérisures (voir plus haut)

FPamille : solution idéale pour lee handicapdes légtres ot moyen—

nee

~ collaboration des parents, de la parentd, des amia (adoption).

= faire appel sux structures soociales environnantes : centres
sociaux,; mouvemert de jeunesse, Caritas, Communsa, Parciszes,
Communsutés religieuses, éiabliseements soolairas.

A. MIJTAWIMANA
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Facteurs influencant le coit de
la construction

I1 est possible d'analyeer encors plus en détail ehaeun de
ves faotenrs maie ce n'est pas 18 it dag prégentes considératione.
Il ne a'agit pas ici de former des spécislisten en la matidre ni
de décourager ls profans par des propos trop savants. Le ssul but
de oe qui prdcdde est de montrer trds clairemsant le FTOCaBEUE Qom—
nlexe de 1'évolution du coflt d'une maisonj el L= but de ce qui va
Euivre eat de préciser ol sa trouve la reeponEabilitd du profare,
qui décide de construire sa maison et quelle influenca il a, bon
gré mal gré, sur ie cofit de sa propre maison,

La subdivigion des facteurs en trois groupes avait donnd le
résultat suivant :

1% La groupe compétence professiomnelle comprend : = la cop-
ception d'ensembls et le genre de plan (compdtence de 1'auteur du
plan) - le degré de standaxdisation et de préfabrication des &1~ .
ments (compétence des fournisseurs) - le degré de qualifioation de
1la maip—dtoenvre (compétence des unmnﬂﬁwhdmww

2? Le groups sovio-foonomigue comprend : - les matériaux choi-
8ie — l'dquipemant ef le mobilier — les dimemzsions de 15 famlille -
le: nombre de fonchions exeroses — 1'aisansa antourant 1'exercice
de ces fonotioms,

3* Le groupe des aléas du lieu at du tenps .

4 premigre vue la responsabilit® de celud gui #e lance dans
la comstruotion de Bz maisen ne agmble engagée gqua danz le Eroups
aasio=dconomique. Surtout le dernler groupe dee alfns semble ocon—
firmer cette apparence.

I1 et bien sntendl que pour ce dornier groupas méms 1'expart
n'eat pas & 1'abri d'une faille imprévisible dans le gal 'ni des
guites d'une dévaluation brusmue dursnt les travaut, Mais pour la
conjoncture il et indémiable qu'il existe des tendancey gue 1!
homme de métier au moins doit recomnalire; du coup la reaponsabi-
1ité de 1'intéressd est indirectement engawée par le choix de 10
bomme de métier, Bt 8'il n'a pas comeults un tel homme: sur ce
Point avant le détut des travaur, sa responiabilitd est mfme en—
titrement en jeu at la fautbe B'appelle négliigence ou prétention,
& moins qu'il ne 8'agisss d'un fens de 1'dconomie mal SOmpris ou
a'ignorance.

Quant aux conditions locales, 1'homme de métier, su début gde
son expérience, doit &tre au courant des grandes lignes; et aprée
deux ans d'exercice, il doit commaftre sur le bout des doigts 00 £
de ces conditions locales et avoir acquia un réflexe conditicnné

A

pour enviren 50 % de celles-ci. Dono, une foie de pluB, i1 ¥ a an
moing une responsabilitéd indivecte du rendeur (terme technique dé-
Signant celui qui fait comstruire}. A cela o'ajoute que, &4 celui-
0l est natif de L'endroit oll 11 construit ea maleon, il aura, en
général, une prévention inconeciente comtre toute solution qui ne
tient pas compte des conditions looales.

I1 ne faut dono pas oroire que led alfas du temps et du lien
coient des excuses faciles pour le rendeur, Il ne peut paz déchar—
£8T Ba reaponsabilité sur des comditions ou deg Svénements impré-
visibles, mauf dans de trés rares cas, (es cas sont caractérisés
par un changement brusque et insttendu aussi bien danz le tempe
que dans 1'espace. Ainsi, par exenple, une dévaluation monétaire,
mfme bruegque, n'est pas un changement irattends s'il a'agit du
dénouement d'une crise latente (sauf si la crise ne &'sst déclarée
qu'apres le détut des trevaux). MBme si 1'on 4 des raisons sérieu—
sas de pouvoir invogquer la force mi jeurs du chef de ges algas, 11
reste encors gque leur influence est ford limitée; mais ls tentatiocn
d'en profiter pour leur faire endeseer un tas d'autres dépassements
des prévisions est grande, surtout de la pert de rendeurs & la chaa-
se d'arguments pour cauver 1a face (om qui reste acoeptable), ot
de la part de professionnels préocoupds par des moiifs dtrangers
3 la technigue (oce gui 1'est moins).

Le domaivie des facteurs socio=-Econcnimies tout en &tant celui
ot la responeabilité du rendeur est la plus dvidente est surtout
eelui oll 58 commettent les "péchés" lea plus gravee et les plus
nombreux. C'est inoui & quel point la grande majorité des rendeurs
brend eec rBves pour la réalité. Il est preague inoroyable de cons—
tater que certaint se laneent dane la construction d'une maison
dont ils finiesent & peine les fondations avant de s'eassouffler fi-
nanciérement. Heureusement oe sont 14 de trds rapes exemples da
cag exirZmes. Cependant ceux qui ont tout prévi dang le cadre de
leura moyens financiers sont des sxesples Presque tout sussi rares,

Cette constatation m'a d'ailleurs rienm de régional; clest par—
tout qu'on peut la faire. Ce phénomdne universel ast 4t SUX preg-—
Blons psychologigques qui se orfent dds que 1'aspeot et 1'équipe—
ment du logement devienrent un sigme de gtanding ou que la possea=
sion d'une grande et belle maison devient un aymbole de promotion
dociale ou culturalle. Ces phénomdnes sont en géniral ACCOMPEINEE
de la formaticm de stdrdotypes qui paralysent ftoul ralsonmement d=
conomique., De 14 proviemment Sgelement de nombreudes diaerimina-
“lons ou 8i 1'on préfére claesifiecations des logements et de leirs
Sléments en (stéréo) types pour pauvres et en (stéréo) types pour
riches, Cette disorimination peut Btre extrBmement corisce et par—
fois sane le moindre fondement : ainei il suffit qutin élément da
construction baisse sériensement de prix (zans perdre pour sutant
Ses qualités) pour qu'il ne soit plus utili=é par certsine qui
srouvent sutomatiguement que l'usage de cet Elément "fait pauvee!
gt déprécisrait leur logement, et, par ricochet, leur réputation.
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Dans une telle ambiance on en arrive vite & envisager la mai-
gon & construire eous des oritéres gui ne tiennent gudre compte de
la limitation des moyens dont on dispose. Seul celni gui commands
des moyene illimités peut se permettre de se passer de considéra-

ilong budgétaires. Toue les autrss ma& cela fait plus de 99 %) =e
heurteront $6% ou tard & leur limite financiére, Un homme adulte
oonnalt cette limite et sait & peu de chose prée de combien ells
peut varier, Il peut faire ses prévisiona en consémuence. Suivant
les dispositions de som caractére, ohasoun déciders & quelle distan—
o8 il pourrs approcher de cette limite sane déséquilibrer toute za
vie et mBme, 2'il est entrepremant, de combien et pendant quel
laps de temps il pourra dépasser provigoirement uette limite sans
trop de risques. Se lancer dans la construction Sans avoir pensd
8 cels est témdraire et en tout cas =signe d'un manque de maturits,
Les pertes que provoeque une conftruction mmi reste inachevés dé—
pasuent de loin les seulea sommes englouties dans une telle aven-—
ture. Maleré cefte prudence mui devrait Stre élémentaire les "sur—
prises” financidres sont trde souvent la régle plutft gque 1'excep—
tion.

La responsabilité du rendsur dans un tel dtat des choses nes
fait pas de doute, mauf guand il tombe vietime d'un charlatan —
et encora il lui restera la responeabilité 4'svoir préfSsd celui-
i slora que d'autree profesaionnels plus honnBtes étaient ger—
tainement disponibles. Il y a moyen de distinguer trois causes
qui sont & l'origine de surprises financidres : — les tentations
in rendeur gui prend ses réves pour la réalité - les sentiments
iu rendeur habilement exploités par un suleur des plans pen Soru—
puleux - la chasse organisde aw rendeur crédule ds firmes Bpéoia=
lisdes.,

= Le rendeur gui prend ses réves pour 1la réalité sst le foins
excusable de tous., Les fagons de se laisper prendre & ses propres
réves sont multiples. Il y a tout d'abord la ssntimentalitd : par-
Ce que guelgqu'un a vu guelgque part ailleurs une maison gui lui
plaisait il voudrait que la sienne Scit comme ga et Pas mutremant
{une telle tentative cofite en général encore plus cher que l& mo=
déle d'origine). Ensuite, il y a la légion de ceux gui veulent ume
maison au moins aassl grande et au moins aussi bien aquipée gque
calle de leur voisin ou de leur collégus et, dans guelgues cas
Presque pathologiques, que celle de leur supérieur, D'autres par
pontre fivent d'une fagon pérempioire oce qu'ils appellent 1la
"minimim wital" & un tel nivesn gue leurs revenus mlme doublés ne
suflfiraient pas & 1'atteindre.

Lea deux premiers groupes sont fortement influencés par ce
qu'on vient d'appeler des stérdotypes. Ils n'ont gudre de notion
personnelle d'une msison. Ou bien elle est pour sux comme uns
eapdce de bijou qu'on aimerait biem aveir, ou bien elle est un
gimple objet ds classification sociale, Le dermier groupe peut a—
Voir des idées trés personnslles pour la maison, mais ces iddes
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sont trop théoriques ef me distipguent pas entre dee viedes 1déa~-
les ot leur adaptetiion & des exigenoes pratiques. Les uns et les
autres ont des idfes bien arrftées et répistent en géndral 4 teut
oenseil raisonné (ils découragent d'ailleurs trds vite daes azteurs
de plan sérieux).

= Il y en a d'autree qui ont les mBmes idSes que les préocé-
dents, mais ils ont peur de s'affirmer. S'ile onmt le malheur ds
tomber sur dec conseillers ou des auteurs de plan qui asentent cet—
ta incertitude =t qui l'axploitent paroe que cela peut rapporter
des avantages on du bénéfice, ils ne vont probablement pas deman-
der miesux gue de 2e laisser convaincrs. En Burope, pa™ exemple, um
architecte a toujours un avantage & dessiner une maison sussi chi-—
Te que possible. M8me si le rendeur "se réveille" in extremis et
n'exécute pas un plan gui dépasse manifestement ses moyens il de=
vra & 1l'architecte des honoraires sur base de 1'estimation de oo
plan. Et partout daps le monde, on est plug aflr d'aboutir & un zo—
cord rapide (maie pap nécessairement durable) ei 1'on confirme les
homres dsne leurs déeire mfme utopigques).

= Finalement il y & encore les merchavde de meisons susgi
bien sur plan que dens la réalité, et qui, pour vendre leur "mar—
chandise", oréent des "besoinw" par la publicité sppropride (cet-
te catégorie n'existe pae encore au Rwands).
Cette publicité est parfaitement superficielle meis ressemble
souvent par son caractére affirmatif sux propoe de cewx qui par—
lent du "minimum vital", Dans oette publicité tout ce qu'on pré-
eente e8% "indispensable", du moins pour Etre "dang le vent® ou
"& la page". Uns telle publicité n'est pas mauvaise en sci et
les firmes les plus sérieuses dans cette branche trient tras sé-=
virament leurs candidats, mais d'sutres ont beaucoup moins de
Bornpules ef quelgues-unes vivent littéralement et uniquement des
avances faites par deg clients coredules sur des réves irréalisa=-
blea.

En d'autres termes, lee fmoteurs du groupe socio=dconomique,
tout ern relevant directement ou indirectement de la responsabilité
du rendeur, d4rendent de la benne entente entre celui-ci et som
conseiiler principsl (en géndral, 1'auteur du plan) en vue de la
congtruction de la maison., Un rendsur bourré d'idées précongues
est un partensire imposeible pour un conseiller sérieux et umne
wictime facile pour un ocharlatan; et ceite bomne entente ne sau-
rait se créer mea si le rendeur st un homme qui cormatt see
moyera @t gudl cheizit son oconseiller parmi ceuxr qui ont une bonne
réputation, ou sur comseil d'un de ceux—ol, I1 faut insister e
cec relations n'ont encore rien & voir avec la compétence nrofes-
siomnelle, mais trés simplement avec 1'honn8teté et lo désintéres—
sement dn: conseiller, Cels ne veut nullement dire qu'il %ravaille
pour rien mais qu'il & une indépendance d'esprit telle gu'il n's
pas besoin de flatter son olient, En général, un reverm glevé, et
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done dégageé des conzdquences d'un avis nigatif dorind, set un des
moyens pour essayer d'ascurer une telle indépendence d'eeprit.
hnpuwm#nmanﬂ*- une abeence fotrle de rémnération peut produire 1o
nlze effet).

Ces relations peuvent E8tre orageusse tant qu'slles restent
hopnftes. D'ailleurs n'importe gquel rendeur devrait ce méfisr deo
détute trop faciles. Il faut bion oe dire que la construction "sans
nistoirea’ est rare ot si elle sxiste elle nleat dus qu'é un of-
fort de préecision sn début. Oet effort de précision n'esi pa=s an-
tomatigue. Tous lea exdcutants préférent rester dane le vagie ce
ui leisse le porte ouverte & des interprdtations et & dee deman=—
ded de suppléments — syetdmatiques guand ceux-18 sont malhonnftes -
** pocasionnelles quand ile ne désirent qu'aveir des moyens da
Lresaien pour Be défendre (oce @i est encore relativement légiti-
aels Il st surprenant de constnter que le temps gqu'su débud on
refuse de consacrer & guslgques précisions supplémentaires se déou-
ple parfois dans des litiges ultériesurs, Ce refus de voulgir r&{1é-
chir est un phénoméne fort répandu et trouve toujours de nouveaux
adeptes malgré les exemples freppents des ocnséquences parfois dé—
sastirenses d'uns telle attitude. Il se remcontre presgus toujloure
en mime temps gque lea idéee ﬂﬁmgabﬁﬁnn.dﬁ relation avec celles-ci
e copprend un pew le processus : les idfes précongues ou les sté-
réotypes font Bur des personnes qui, en ce demaine particulier, nt
ont pas d'iddes personnelles un effet d= boudes de sauvetage. He—
matére celles—ci en quesiion me saurait order gu'un sentiment d*
ingéourité qui peut eller jusqu'd metire en cause fout un genre de
vie. Par exemple, guelgu'usn gui n'a jemsie vu gue des’ fenBtres rac~
tangulaires, et qui est persu=dé que c'est la meule forme possibla
pour une fendire, pent douter du bon sens de celui qii sugsérerait
de lui en domnner mne autre: confronté 4 la réalisation d'une telle
forme, & son avis "aborrante’; il peut mBme douter de son propre
bon sens 8'll me ifrouve pertonne pour partager ga réprobeilon.

L'exenple & 1'air Tort théorigue mais il se conordtise mpingu—
ligérement guand om ponsie & l'effet qu'a df produire, au sifdcla pas-
g8, 1'idée de 1"installation d'un WC en plein miliet d'une hebita—
tion aur les gens qui depuie le début dez temps n'avaient en gu'un
réflexe — dloigner o 1ieu, pourfart nécesssire, le plug loin par=
gible des pidces habitdes, D'ailleurs percomns au dftut n'y a oru
ot lég premiers WC ont-ét4 installés A& la distance respectable et
hatituelle (2 ve moment). L'intégration dano 1'habitstion ne a'est
faite mue progressivemsnt.

Ie mobili=sr et les fagons de 5lan Aarvic fourpissent d'aatres
exomplea probants @ 1l y & un nopbre purprenant de gens qui pan-—
gent qu'un 13t B l'ewropderme ent la s=ule solution pour bien dor—
mir glors gue le systéme jJjaponeis & natter et les hamace des ma-—
rins sont tout sussil valables,
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Il en va de mEse des chaizues et tables 4 mangers 14 encore lem
Japorals connmissent une selution plus prés du mol et las anci eng
Romaing fe couchaient mEpe sur dew divaxe pour manger.

11 faut conclure que lea dfeidiona np sont pas toujours le
résultet dlune »EfTextion sereine. Pour 1'cbservateur averti et
objeatif tout ce pmsse comme i le profene mettailt en balance,
non pas deux pongtructions & prix différent: maie len dconomiss
d'una néthode de constructicn nouvells avec lss frain nddice—
peychistriques Jui découleraient de 1'apolicetion de ecello—ni

A Ef& MALECH.

aao
=]

Heste & jater un oonp ¢losil sur les facteurs du groupe ocom—
pétence profassicommalle, Le responsabilité du rendeur sst zu
meins indirecte et toujours scumise an mme processus. 4 lui in-
combe lz choiw iw ou des professionnels qui wont a'ooouper de la
coabtruction de sa meison; et clest oe shoir ol engage Ba res—
ponsabillite,

Comme pour l'honnStetd de son comseiller prirecipal (qui esfin-
cide d'ailleurs sguvent avec le persowmnage le plus important dane
L'exéoution de la maison), le profine dispose d'in certain nombre
de réglen dictdos par la tagesse et qu'on ne viole pse impunfment.
Brangoupr pensert gue les foonomies faites dana 1l rmunération de
fajeeurs de plane et dans les amccords aves les entrapreneurs sont
ndpesaairement dez foonoriss valables.

Souvent a'est le contreire gui ee vErifie. C'ast presque toun—
jourd gu'cn peut comstater qu'un plan feit par un amateur an par
un professiormel aum rabais provogue des dépenses ipatiles, de lein
supfrieures & ce gu'on surait payé pour un plan convenable., Pour
lea entrepreneurs la gueation est hoaupoup plus maancde, Ioi 1'6—
donomie de l'antreprensuy le moing ohar emt réelle gi alle Pro-
vieni d'une base de oomparaison imoontastable. Cetie bBasa de come
paraiso:n & son tour n'est imodntestable que i les comditions ot
descriptions ne laissent suoun jeuw & dae fantaisiss ou interpré-
faticne personnelles de 1x pa~t decz entropreneurs, ce qui demande,
cemme d£33 di5 plus +8t, wn effort de précision au départ.

81 dome, comme nous wvenore de le veir, le rendsur a sa res—
ponaabilits pratiquament toujours engagée il a tout intérdt & fai-
re un affort de Iucidité entre le momens of i1 sme 6Géefide A cori—
troire of oelul ol ea moison est terminde.

Un tel effort de lucidité commence par un examen réeliste de

‘sa situation ot de mes moyene. Normalement il peut prévoir o8 quie

gera le standing mpproximatif de sa maison en examinsnt lea mai—
gong dlautres persornee gqui se trouvent dans une situation analo-
gue ot qui disposent de moyens Bimilaires. La wvisite de ocss [8mes
maigons Iuni permet en outre de se frire des idfes pratiques sur
les agencemernts et sur les Squipemerts poEsibled.
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C'est alors gue se pese le choix de son conseiller principal
dang oatte aventura. Son effort de lucidité m'a auncuns raidon da
#e relfichar. Le plus grand danger raste toujours calui de prendre
gea rBves pour la réalité. Il est presque impossible pour un pro=
fane d'sppréciar la compétence d'un profedsiomnnel. Bien gflr, i1 ¥
a la diplfme mais celui-ci ne garantit que les dtudes faites et
ne dit rien sur 1'intégration de ceR commaissances acquises daps
1g vie réelle. Le Eeul critére dent dispose un profans est la ré-
putation des divers professicmnela.

Oette réputation n'est dvidemment pas tout ce mu'il ¥y a ds
plus objectif, Elle est un peu comparable & la gcotation dlune so=
tion £ la bourse et o'est dans ce Bens que le profane devrait exa-
miner la réputation des professiomnels. B'il ne veut pas aller au
devant d'une avernture plus ou meins risquée, il vant mienx qu'il
ghoisisse des profespicrnels de borms réputation aussl bien pour
leur respect des aocords conclus gque pour leur compétence. Ce sye—
téme pose le petif probliéme de savoir comment un détatant peut so—
quérir une bomme réputation, car si tout le monde suivait ca oon-
seil un débtutant n'aurait mEme pas 1'occasion de ge forger une ré-
putation, Il y a d'abord le fait que tout le monde ne suis pas ce
conseil et, malgré tout, beaucoup préfirent le risque de e fadresser
4 des gens de réputation moing brillante ou a ceux qui n'en ont
pas emcors, surtout pour des guestions d'éconcmies immédiates.
Four ces derniers, c'est derc l'occasion de se failler un début de
bonne (ou de mauvaise) réputation. Il y = ensuite lee afnés qui
ont un oeil exercé pour diceler le talent chez leurs cadets et qui
quend ils sont surchargés, oconpeillent de recourir & cef jounes.
IL'aven de see limites de la part d'un professicmmel eat un signe
d'hommfteté et de compétence : le surmenage permanent ne saurait
amener qu'uns diminution de l'efficience. Far contre i un tal a-
weu n'est cu'un prifexte i ls paresse, la rémmtation de l'intéres—
g8 sera vite faite.

Aprés pette prise de conscience de #a aituation et de Bes
moyens et aprée le choix de oeux gui vont s'coouper aves lui de la
réalisation, 1s profeme voit les plane de Ba malson s'dlaborer, la
description de chague £lément se préciser. Niaprés cela, ure pre—=
midre setimation surgit et les premidres modifications aont nécen -
gaires pour misux a'spprocher de la somme qu'un & décidd de pou—
veir pe permetire, Tout doucement un marché précis émerge gui se—
ra ccnEacrd par un agcord sur un prix pour des ftravsux bien déter—
mings,

D6ja, le profane n'est plus susei neif qu'au départ, Il a dfi
4e8similer tout wn nouveau vocabulaire. I1 a &té confronts pour la
premere foie avec ler influences régiproques de tous les &lémeants
de s meison. I1 a vi cemment ils Tfond variasr le prix, Les travaux
copmencent et ces influences se conordtisent de plus en plus. o
autres modificatisns suivent dunt certaines engagent l'avenir de
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la maison d'une fagon irrémédisble, comme d'aillewrs chagque bri-
que qui ez pose et chague clou qui s'enfonce.

Pour le rendeur qui 8'intéresse & sa maison en devenir, lea
oconnaissances ga multiplient, la compréhension s'étend et quand
an maigon est terminés il wnit nettement plus clair qu'su début.
Alsrs, besucoup soupirent et se disent : "Chagque homme devrait
pouvelr oconstruire sa maieon au moina deux fpis dams sa vie'.

Ernat VONHOFF

{1) Veir les deux premidres parties de cet article dans les Hos
29 et 30 de "Dialogue".

Le Home de Gatsata

UNE HEUREUSE INITIATIVE DE LA CONFERENCE DE ST VINCENT
IE FAUL A KIGALT.

le Centre d'accueil de Catsata, & 5 kilomitres de Kigali, sur
1a route de Huhengeri, vient d'8tre ouvert et peut recevoir & lo-
Zer cinguantes perscnnes, hommes ou femmes.

Touchés par la situation pénible des gens de passage & la ca=
pitsle, désormais le ocentre d'attraction le plus important du BEwan-
da, les membres de la Conféremce de Saint Vincent de Paul de Kiga-
1i, Saint-Michel, se sont attelés & cette ceuvre d'intérdt publie,

Avec beauccup de dévouement, ils ont cherché les fonds néoea—
saires. Leurs efforta persévérante leur permettent de présenter
aujourd'hui un bEtiment dont 1'utilité saute aux yeux.

T1 fallait d'abord acheter un terrain, puis entreprendre les
conatructiona. Tout cela supposait de 1'argent.

Parmi les Drganisations interpellées, Caritas Internationale
et Caritas Rwanda furent les premidres A rdpondre. Flueieurs Mis-
piona diplomatiques, diverses socidtés et emtreprices, d'autres
Donférences de Saint Vincent da Paul sont intervenues financiédre-
ment. I1 eat intéressant de souligner 1'aide apporide par le 3é-
minaire SBaint Paul, grice sux renirdes obtemues par la mise sur
pied d'agtivités oulturelles. Le Lions Glub, fidéle & eon objec-
tif de soutien aux COeuvres sociales, & voulu, lui sussi, apporter
Ba guote-part.

I1 a fallu enoors trouver pas mal de copseils d'ordre techni-
que pour mener & bien cetie entreprise.

A oceux qui les ont donnds, comme & tous ceux qui ant contribud
& 1'édification du Centre d'accueil, va la vive recommaissance des
membras da la Conférence.
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Ceux qui bénéficieront de 1'hospitalité du Centre — beaucoup
de monds y a déjd logé — ne se douteront peut~8tre pas de la pei-
me qu'il & cofliée & ceux qui en ont congu le géndreux projet,

Mais pour traduire leur gratitude, il suffira de leur satisfac—
tion profonde devant 1'accueil vraiment familial que leur réser—
vent les geetionnaires du Home, les Bigers Mariya, ouvertss i tout
dévouement .

On aimera avoir queljues prévisioms d'crdre pratique concer—
nant le Home.

Les tus venant de Ruhengsri ou de Byumba passent devant la
maison. Pour les passagers arrivant de Butare ou Gitarama, il leur
Buffit de s'arrfter au carrefour wera Ruhengeri, au pied de 1a ofi-
te qui méne & Figali, & snvirom 2 kilombtres de la capitale.

Tous, hommes ou femmes, jeunee gens et Jeunss fillea, peuvent
loger au Home. Le bltiment est divieé en deux sompartiments nette=
ment sépards, aveo leurs iratallations prepres, de fagon & éviter
toute promiscuité. Ce n'est que pour les repas que les hftes me
retrouvent ensemble. ¥

La nuit et le repas du matin se paient 40 fr. le repas, pen=
dant la journée, monte & 25 fr,

C'est un wéritable tour de forge que les organisateurs ont re-
cueilli les fonds nécessaires & cette réalisation. AusEi ne faut-
il pas &'étonner que le Home n'ait pas encors eon éclairage élec~
trique et son eau courante. Maiz comme il a la chance d'8tre en
bordure de la ligne électrique qui améne le courant & Kigali, 11
installation de 1'$lectricité au Home n'eat plue qu'une question

de tezps. Four 1l'san, on la trouve ‘momentanémant en atondance dans

la Nyatugego toute proche.

Installé dans un cadre modeste, comme il comvient pour un ag-
oueil & prix minime, le Home est entretemu dans une sévare Propre—
téd par les Sceurs qui le girent,

U'est encore & la présence des Sosurs gue l'on doit 1a of=
lébration de la messe, tous lem jours en zemaine. Des prétres vien-
nent de Kigali, & tour de r8le pour ce service,

Le dimanche est le seul jour sans messe au Home ¢ pris par le
ministére dans leurs parcisses respectives, les prétres n'auraient
pas pu, pour le moment, s'engager & cette prestation dominicale
de fagon régulidre.

Gateata est né et vit,

D'autres probldmee sociaux se posent dans les milieux urbains,
notamment & Kigali, ol le paye connaft une mutation profonde.

Qu'a 1'exemple de la Conférence de Saint Vincent de Paul, ou
que #.ua son patronage, d'autres initiatives voient le Jour. Elles
seront le fait des hommes de bonne volonté soucieux de voir, de

juger et d'agir. Sylvestre NDEKEZI
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